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ARGUMENT

Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioada de patru ani si se doreste a fi un plan de dezvoltare strategica pe
termen lung, capabil sd reactioneze la schimbarile din mediul educational prin existenta capacitatii de inovare. Ca urmare, inovatia trebuie
sa fie strans legata de existenta unei viziuni manageriale si a unei gandiri strategice, excelenta organizationala fiind definita drept ,,aliajul
specific fiecarei organizatii dintre gindirea strategica si cultura organizationald”.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de dezvoltare institutionala a Colegiului National ,,Roman-Voda” pentru
perioada 2026-2030 ne arata directiile majore de progres, care sa conduca la constructia unui invatamant modern si de calitate, adaptat
particularitatile fiecaruia.

Planul continua si urmeaza ciclului de politici implementate de catre managementul de pana in prezent si propune o abordare conexata
cu Spatiul European al Educatiei (EEA) 2030, Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, priorititile de finantare prin
Programele Regionale Nord-Est, precum si cu strategiile nationale privind reducerea absenteismului si combaterea violentei scolare
stabilite de catre Inspectoratul Scolar Judetean Neamt. Planul de dezvoltare insitutionald a Colegiului National ,,Roman-Voda” Roman
este expresia echilibrului dintre prioritatile educationale nationale si initiativele specifice liceului.

Tintele si directiile de actiune ale planului sunt fundamentate pe o analizd amanuntita a situatiei curente din colegiu si sunt elaborate
luand 1n considerare experientele acumulate 1n activitatea de management din perioada anterioara.

Imbunatitirea radicala si diversificarea ofertei educationale a intregului sistem de invatimant si formare profesionald din Romania
este recunoscutd ca un obiectiv prioritar de importantd strategica si o conditie obligatorie pentru transpunerea in fapt a principiilor dezvoltarii
durabile pe termen mediu si lung. Oferta educationala a unitatii noastre de invatamant va include actualizarea curriculumului, introducerea
noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de invatare ale elevului, promovarea inovatiei in predare si in invatare,
precum si furnizarea competentelor si abilitafilor necesare pentru ocupatiile noi.

Planul de dezvoltare institutionala a Colegiului National ,,Roman-Voda” este o perspectiva a reformei educationale, prin care se
realizeaza:

1. o oferta educationala si curriculara personalizata;

2. conceperea si planificarea unei dezvoltdri in concordantd cu nevoile reale ale elevilor si pe baza principiului descentralizarii
administrative;

3. asigurarea unui management previzional al resurselor umane;

4. determinarea tintelor strategice ale dezvoltarii, ale conditiilor si resurselor concrete ale scolii i ale comunitétii, ale relatiilor comunitare
ale unitatii scolare;

5. implementarea unui sistem de management al calitdtii la Colegiului National ,,Roman-Voda” Roman.



PREZENTAREA COLEGIULUI NATIONAL ,,ROMAN-VODA” ROMAN

DATE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT

DENUMIREA INSTITUTIEI: Colegiul National ,,Roman-Voda” Roman
TIPUL INSTITUTIEI: Colegiu cu clasele pregatitoare — XII; mediul urban
LIMBA DE PREDARE: Limba romana

ADRESA: Str. Mihai Eminescu, nr. 4, cod postal 611028, Roman, jud. Neamt
CONT: RO857REZ24A650402200130

COD FISCAL: 2613591

POPULATIA $COLARA

— Numar de elevi: 1627

— Numar de clase: 59

— Provenienta: 73 % dintre elevi provin din mediul urban;

27 % dintre elevi provin din mediul rural.

PERSONALUL SCOLII

— Personal didactic: 93 cadre didactice;

— Personal didactic auxiliar: 13;

— Personal nedidactic: 22.



2. SCURT ISTORIC

Colegiul National ,,Roman-Voda” este o emblema a invatamantului nemtean, adunand, intr-un secol si jumatate de existenta, rezultate
nenumadrate si onorante si creand un reper fundamental in traditia culturala locala.

Istoria liceului Tncepe la 30 septembrie 1872, atunci cand isi deschidea larg portile o noua institutie de invagamant, ce va deveni un
colegiu model al Romanului si al tarii. Infiintarea acestuia este strans legatd de eforturilor locale cici, desi Camera Legiuitoare votase
intemeierea scolii la 22 ianuarie 1869, ministerul a raspuns in mai multe randuri nefavorabil cererilor locuitorilor orasului, motivul invocat
fiind acela al lipsei fondurilor. Costin Braescu - sufletul scolii romascane - intocmea un memoriu ce cuprindea o serie de propuneri, printre
care: numele gimnaziului sa fie ,,Roman-Voda”, deschiderea sa fie la 30 septembrie cu solemnitate; autoritatea comunald sa numeasca
deocamdata doi profesori (Gh. Padure si C. Copacineanu).

Propunerile au primit aviz favorabil abia la 20 octombrie 1872. Gimnaziul a functionat la inceput in cladirea Scolii Nr. 1, dar aceasta
devine neincapatoare in 1875, odata cu cresterea numarului de clase. Abia in anul scolar 1881-1882, activitatea scolara se va desfasura sub
auspicii mai bune, cand intreaga cladire ramane Gimnaziului si profesor de istorie este numit George Radu Melidon. Acesta, vreme de 28 de
ani, a dat stralucire gimnaziului si culturii romascane in general, ca fiu al urbei, absolvent al Academiei Mihiilene din Iasi, om de vocatie
umanista si culturd enciclopedica.

In 1890, prin inchidere, se obtine o noui locatie, iar in 1897 se primeste acordul Ministerului pentru construirea unui local propriu.
Din 1891, Calistrat Hogas va preda limba romana si istoria aici, iar in 1901, ilustrul scriitor este numit director al acestei institutii.

Tn 1898, cel care-i avusese la Falticeni elevi pe Mihail Sadoveanu si Cezar Petrescu, Nicolae Apostol, a venit la Roman ca profesor
la acest gimnaziu.

In timpul Primului Rizboi Mondial, cladirea scolii a fost rechizitionata. Unii elevi vor pleca, o parte a cadrelor didactice va fi
mobilizatd, panad in martie 1918, asa incat, de nevoie, cursurile se vor tine in aer liber, scoala functionand in turnul si chiliile Episcopiei.

Anul 1919 e benefic urbei romascane, Gimnaziul ,,Roman-Voda” devenind acum liceul cu nume voievodal, straveche vatra de cultura
a orasului. Schimbandu-se statutul scolii si avand un grad superior celui de pana atunci, intervin transformari profunde pe multiple planuri.
In 1933, Ministerul aproba liceului si preia si clidirea apartinand Scolii Normale ,,Jon Creanga”.

Al Doilea Razboi Mondial va afecta si buna desfasurare a activitatii liceului. Localul scolii este ocupat de un spital militar, iar
personalul este evacuat la liceul din Dumbraveni, judetul Tarnava Mica.

La 15 ianuarie 1945, liceele ,,Roman-Voda” si ,,Sturza Cantacuzino” si-au deschis cursurile, ca liceu mixt, dar pentru putin timp, caci
in luna martie, cele doua licee se vor desparti.

Dupa razboi, liceul va trece prin momente grele. Desi impactul politic a fost puternic, profesorii vor depune in continuare o munca
asidua pentru a mentine liceul intre scolile de prestigiu din tard. Au existat si perioade mai dificile, dar si ani de reviriment, n care calitatea
procesului de invatamant si dotarea materiala s-au Tmbunatatit vizibil.

Dupa instaurarea regimului comunist, liceul isi pierde titulatura de ,,Roman-Voda”, devenind ,,Scoala medie de 11 ani”. Cu toate
acestea, colectivul didactic si elevii acestui liceu romascan, prin eforturi deosebite, pasiune si responsabilitate, vor contribui la dezvoltarea
scolii lor, infruntand lipsuri, abuzuri si oprelisti ideologice.



In 1950, liceul dispunea de 35 camere pentru uz didactic. In 1965 se amenajeaza biblioteca, iar doi ani mai tarziu se da in folosinta
vila din curtea liceului, utilizata ca muzeu scolar si sediu al revistei ,,Scoala Noua”. Din 1970, institutia va dispune si de un internat cu 208
locuri.

In 1971, liceul isi recapatd blazonul musatin - ,,Roman-Voda”. In ciuda greutitilor cu care s-a confruntat, liceul a crescut an de an
datorita unui corp didactic valoros. Anul 1972, centenarul scolii, este un moment de bilant si privire retrospectiva spre tot ceea ce a jalonat
un drum parcurs de la ndlfimea unui veac, cu implinirile si umbrele sale, cu miile de elevi si sutele de profesori care au edificat deopotriva
un lacas de spiritualitate romascana de certd valoare. De asemenea, a fost un prilej pentru a desprinde concluzii si a intocmi planuri, astfel
incat liceul sa creascd necontenit in traditie si valoare.

Toti cei care au trecut pragul Liceului ,,Roman-Voda” in acest secol si-au adus o contributie demna de apreciat pe oriunde i-au purtat
pasii vietii si, chiar dacd, din anumite motive, n-au putut fi toti prezenti la strigarea catalogului centenar, fiecare in parte poartd mandria ca
apartine acestui liceu ,,etalon”.

Dupa cum se observa, Liceul ,,Roman-Voda” a contribuit la realizarea intelectuala a multor tinere generatii. S-a format renumitul
spirit ,,romanvodist”, care a solidarizat peste ani generatii de elevi, absolventi si profesori.
au implementate nenumarate programe si proiecte, s-au organizat activitati extrascolare, astfel incat deschiderea fata de tendintele educatiei
moderne europene sa fie maxima.

In urma demersurilor conducerii liceului, incepand de la 1 septembrie 2001, Liceul ,,Roman-Voda” devine Colegiul National
wRoman-Voda”, ca o recunoastere a meritelor trecute si ca un imbold pentru viitor. La un moment dat, Gheorghe A. M. Ciobanu, in ,,Portrete
printre rame”, spunea: ,,Ctitoria, de slava si slova, cu nume domnesc din asezarea mai veche a Musatinilor, a avut, in cele cinci sferturi de
veac ale existentei sale, suite prelungi de slujitori si vornici, toti dovedind sarg in stradanii si suflet ales pentru aceasta Gradina a
intelepciunii”.

Colegiul National ,,Roman-Voda” a fost si ramane un izvor de cadre temeinic pregatite, liceu fauritor de personalitati si sculptor de
caractere. O confirmare o constituie numerosii elevi olimpici, laureati pe plan national, dar si international, precum si colectivele de elevi
care, dupa terminarea liceului, acced in integrum in invatamantul superior. Tot regretatul nostru profesor remarca aceste ,,generatii succesive
de lancieri, pregatiti aici pentru marile Cruciade ale cunoasterii, sau Intr-o moderna Insuld a lui Euthanasius, pe care trasaturile inalte ale
omului sa-si dobandeasca statornicie de legenda”.

Liceul impresioneaza nu numai prin valorile lui intelectuale si morale, ci si prin frumusetea si maretia constructiei lui arhitectonice.
Cladirea principala este ,,un ansamblu masiv de palazzo renascentist, invaluit in sobrietatea nordica a caramidajului si oferit exteriorului doar
printr-un singur portic de o discreta ingemanare de clasic si gotic, pe sub care ar putea sa se strecoare doar, fie o vestala a unui ritual pur, fie
o domnita a veacurilor de mijloc, si nicidecum cortegii impunatoare de pelerini” (Gheorghe A. M. Ciobanu).

Acest edificiu secular este si va ramane depozitarul candorii si al ascutimii spiritului uman, spatiu al maturizarii si al desavarsirii,
altar al uimirii invatacelului n fata luminii cunoasterii, zidire intrinseca a cetatii statornice cu nume musatin.

Valoarea acestui monument-institutie va spori prin fiecare interventie necesara si durabild care va contribui la pastrarea valorii, a
frumusetii si a identitatii lui, la perpetuarea unui spirit cultural local si la dezvoltarea valentelor socio-culturale pe care fiecare dintre noi
trebuie sa le ocroteasca si sa le cultive.



3. PREZENTAREA RESURSELOR UMANE SI MATERIALE

A. Informatii de tip cantitativ

= POPULATIA SCOLARA
= Mediul de provenienta: urban 73%; rural 27%.
= Numar de elevi: 1.627, organizati in 59 de clase, din care:
- ciclul primar — 14 clase
- ciclul gimnazial — 9 clase
- ciclul liceal — 36 clase
» invatamant primar si gimnazial:
- clase de invatamant primar
- clase de invataméant gimnazial (V-VIII).
> Invatamant liceal: la acest nivel, specializarile din planul — cadru sunt: Real: matematicd — informatica,
intensiv informatica; matematica — informatica; Stiinfe ale naturii; Umanist: filologie, clase de predare
intensiva a limbilor straine (limba engleza), Stiinte sociale;
» Rezultate scolare: Bune 1/3, Foarte bune 2/3;
» Rata promovabilitate: - nivel gimnazial - 100%
- nivel liceal — 100%.
» Rata de promovare la examenele nationale — 100%

» Tendinta de crestere a numarului de elevi.



Populatia scolara a anului scolar 2025 - 2026

Nivel de Nr. clase Nr. elevi lainceput de an | Nr. elevi ramasi la
invatamant scolar sfarsitul anului
Primar 14 345 343
Gimnazial 8 247 247
Liceal Real 20 984 984
Umanist 16
Total 58 1576 1574
Populatia scolara a anului scolar 2024 — 2025
Nivel de Nr. clase Nr. elevi lainceput de an | Nr. elevi ramasi la
invatamant scolar sfarsitul anului
Primar 13 338 338
Gimnazial 8 241 241
Liceal Real 20 988 983
Umanist 16
Total 57 1567 1561
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Rezultate la Evaluarile Nationale obtinute la finalul anului scolar 2025-2026

Intervalul Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
de note
Evaluare 1 12 12 35 -
Nationala
60 de elevi
Examen de 11 21 78 132 1
Bacalaureat
243 de elevi

Rezultate la Evaluarile Nationale obtinute la finalul anului scolar 2024-2025
Intervalul Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
de note
Evaluare 0 0 2 17 20 24 0
Nationala
63 de elevi
Examen de 0 0 9 33 89 123 0

Bacalaureat
254 de elevi
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Starea disciplinara a elevilor

in anul scolar 2025 - 2026

Clasa Total absente Motivate Nemotivate
0-1vV 958 613 345
V-VIII 3197 2608 589
IX 6575 5626 949
X 8834 7159 1675
XI 11115 9114 2001
XIl 18932 15971 2961
Total 49611 41091 8520

Starea disciplinara a elevilor
in anul scolar 2024 — 2025

Clasa Total absente Motivate Nemotivate
0-1V 1902 1603 299
V-VIII 3605 3521 84
IX A778 3989 789
X 5728 4774 954
XI 8861 7246 1615
XIl 11450 9288 2162
Total 36324 30421 5903
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SITUATIA LA INVATATURA IN PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV
Procent promovabilitate in anul scolar 2025 — 2026

Clasa Elevi inscrisi la Elevi ramasi la Nr. Elevi promovati Procent
inceput de an scolar | sfarsit de an scolar promovabilitate
Pregatitoare A 22 22 22 100%
Pregatitoare B 21 21 21 100%
Pregatitoare C 21 15 15 100%
A 27 27 27 100%
I B 27 27 27 100%
A 23 23 23 100%
B 25 25 25 100%
I C 24 24 24 100%
A 26 26 26 100%
B 26 26 26 100%
I c 28 28 28 100%
IV A 26 26 26 100%
IV B 25 27 27 100%
IV C 24 25 25 100%
Total primar 345 343 343 100%
V 62 62 62 100%
VI 61 61 61 100%
Vil 61 61 61 100%
VIII 63 63 63 100%
Total gimnaziu 247 247 247 100%
IX 243 243 243 100%
X 250 250 250 100%
XI 247 247 247 100%
Xl 244 244 243 99,89%
Total liceu 984 984 983 99,89%
Total scoala 1576 1574 1573 99,89%
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SITUATIA LA INVATATURA IN PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV
Procent promovabilitate in anul scolar 2024 — 2025

Clasa Elevi inscrisi la Elevi ramasi la Nr. Elevi promovati Procent
inceput de an scolar | sfarsit de an scolar promovabilitate

Pregatitoare A 27 27 27 100%
Pregatitoare B 27 26 26 100%
A 23 24 24 100%
I B 24 24 24 100%
I C 24 24 24 100%
A 27 27 27 100%
IIB 27 27 27 100%
Il C 26 26 26 100%
A 25 25 25 100%
Il B 23 23 23 100%
I c 24 24 24 100%
IV A 30 30 30 100%
IV B 30 30 30 100%
Total primar 338 338 338 100%
V 56 56 56 100%
VI 56 56 56 100%
Vil 62 62 62 100%
VIII 63 63 63 100%
Total gimnaziu 241 241 241 100%
IX 243 240 240 100%
X 245 243 243 100%
XI 246 245 245 100%
XIl 254 254 254 100%
Total liceu 988 982 982 100%
Total scoala 1567 1561 1561 100%
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NOTE LA PURTARE AN SCOLAR 2025 - 2026

Nivel Nr. elevi 10 9 8 Sub 7
Primar 343 343 - - -
Gimnazial 247 246 - 1 -
Liceal IX 243 243 - - -
Liceal X 250 250 - - -
Liceal Xl 247 240 4 3 -
Liceal | XII 244 236 7 1 -
Total 1574 1558 11 5 -

NOTE LA PURTARE AN SCOLAR 2024 - 2025

Nivel Nr. elevi 10 9 8 Sub 7

338 337 1 - -
Primar

Gimnazial 241 240 1 - -
Liceal IX 240 238 2 - -
Liceal X 243 243 - - -
Liceal Xl 245 241 4 - -
Liceal | XII 254 254 - - -
Total 1561 1553 8 - -
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BURSE - an scolar 2025 — 2026

Tipul bursei Primar Gimnaziu Liceu Total

Merit 0 49 166 215
Sociala venituri mici 12 5 130 147
Orfani 3 4 36 43
Medicala 29 31 126 186
TOTAL 44 89 458 591

BURSE - an scolar 2024 — 2025

Tipul bursei Primar Gimnaziu Liceu Total
Merit 0 143 309 452
Olimpica I1 0 0 1 1
Sociala venituri mici 9 6 82 98
Orfani 5 3 30 38
Monoparentala 13 8 52 73
Medicala 19 23 56 98
Rezilienta 0 0 143 143
TOTAL 46 183 673 903




PERSONALUL SCOLII 2025-2026 — cadre didactice

Grad Titulari Suplinitori | Detasati | Pensionari | Total

didactic

Debut 0 2 0 0 2
Definitivat 4 5 0 0 9
Gradul Il 5 4 0 0 9
Gradul | 64 0 2 0 66
Doctorat 10 0 0 0 10
Total 83 11 2 0 96

Total norme: 83,45

Personal nedidactic — 22 - studii medii:

* Muncitori calificati - 7

» Paznic -1

» Fochist-1

» Ingrijitori - 13
Personal auxiliar - 13:

» Studii superioare - 12

= Studii medii - 1

— Contabil-gef - 1

— Administrator financiar - 2

— Secretar-sef - 1

— Secretar - 3
— Laborant - 2
— Administrator patrimoniu - 1

— Bibliotecar - 1
— Informatician — 2

Total norme: 22

Total norme: 13




PERSONALUL SCOLII 2024-2025 — cadre didactice

Grad Titulari Suplinitori Detasati Pensionari | Total

didactic

Debut 0 0 0 0 0
Definitivat 4 6 0 0 10
Gradul Il 5 5 1 0 11
Gradul | 63 0 1 2 66
Doctorat 11 0 0 0 11
Total 83 11 2 2 98

Total norme: 91,61

Personal nedidactic — 22 - studii medii:
* Muncitori calificati - 7
= Paznic-1
= Fochist-1
» |ngrijitori - 13
Personal auxiliar - 13:
» Studii superioare - 12
= Studii medii -1

— Contabil-gef - 1

— Administrator financiar - 2
— Secretar - 4
— Laborant - 2

Total norme: 22

Total norme: 13

— Administrator patrimoniu - 1

— Bibliotecar - 1

— Informatician - 2




RESURSE MATERIALE
Colegiul dispune in prezent de trei corpuri de cladire si auxiliare, care includ:

- 59sali de clasa;

- 3 laboratoare de informatica;

- 2 laboratoare de fizica;

- 1 laborator de biologie;

- 1 laborator de chimie;

- 2 sali de sport;

- 1 sald de gimnastica aerobica;

- 3terenuri de sport;

- 1 biblioteca cu peste 120.000 volume;

- 1 cabinet de documentare si informare;

- dotarile cabinetelor si laboratoarelor includ: 115 de calculatoare, 54 videoproiectoare, aparatura si material didactic
corespunzator;

- toate salile de clasa din corpurile A, B si D sunt dotate cu videoproiectoare, in majoritatea salilor de clasa existand si laptopuri;

- dispunem de 27 table inteligente pentru invatamantul gimnazial si liceal si 10 table inteligente pentru Invatdmantul primar;

- 1 sala de festivitati cu 200 locuri, dotata cu videoproiector, calculator, statie audio, Smart TV, boxe, microfoane;

- cabinet de asistenta psihopedagogica si de orientare profesionala;

- cabinet medical general;

- cabinet stomatologic;

- o statie de radioficare;

- cabinet CEAC.

Colegiul National ,,Roman-Voda” dispune de spatii scolare de calitate, ce respecta normele de igiena scolarda — conditii de
iluminat, apa curenta, incalzire. Mobilierul scolar este, in cea mai mare parte nou pentru corpurile A, B si reconditionat pentru corpul D.
Tn cursul anului 2012, au fost reamenajate spatiile scolii, Corp A, ca parte a procesului de reabilitare, modernizare si adaptare continua
la cerintele unui invatdmant modern.

In septembrie 2016, a fost dat spre folosintd Corpul B, ce cuprinde 25 de sili de clasi.

19



e Oferta educationala
Clasa pregatitoare:
— 2 clase propuse — 44 locuri;
Clasa a V-a:
— 2 clase propuse — 60 locuri;
— 24 ore pe saptamana;
Clasa a IX-a:
A. Specializare:
Ai1. Matematica-informatica
intensiv informatica -
— 2 clase propuse — 52 locuri
— 31 ore pe sdptamana;
—info — 1 ora teorie si 3 ore laborator
Ay. Matematica-informatica
— 1 clasa propusa — 26 locuri
— curriculum la decizia scolii:
— Tehnologii WEB
— Programare vizuald
B. Specializare: Stiinte ale naturii
— 2 clase propuse — 52 locuri
— 29 ore pe saptamana
— curriculum la decizia scolii:
— ,,Metode experimentale actuale in studiul fizicii” (prof. C. Radu; prof. C. Ostafe)
— ,, Astronomie si astrofizica” (prof. C. Radu)
— ,, Fizica mediului si ecologie” (prof. C. Ostafe)
C. Specializare: Filologie
— 2 clase propuse — 52 locuri
— 1 clasa Limba Engleza Intensiv* — 26 locuri
— 1 clasa Filologie** — 26 locuri
— 29 ore pe saptamana
D. Specializare: Stiinte sociale
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— 2 clase propuse — 52 locuri

— 29 ore saptamana

— curriculum la decizia scolii:

— Educatie pentru cetatenie democratica— clasa a V-a si a VI-a
— Managementul afacerilor — clasa a XI-a

— Educatia economica eficientd — clasa a Xll-a

— Educatie economica — clasa a Xll-a.

Colegiul National , Roman-Vodi”, singurul colegiu teoretic din municipiul Roman, asigurd, pentru clasele pregititoare-XII,
pregatirea elevilor la un inalt standard de educatie. Oferta educationala a colegiului nostru vizeaza dezvoltarea personalitatii elevilor, impune
0 participare activa, constienta si responsabild a acestora si identifica in mod clar modalitatile de adecvare la un context educational specific,
realizandu-se individualizarea unitatii noastre scolare.

Oferta educationala a Colegiului National ,,Roman-Voda” este fundamentata pe o analizd multipla, realista, pornind de la nevoia de
educatie a copiilor, plasati In spatiul social al comunitatii locale si serviciul educational centrat in jurul ofertei curriculare si extracurriculare,
corelat cu interesele elevilor de a urma cursurile invatamantului superior si tendintele de dezvoltare economico-sociala a comunitatii, in
conformitate cu prognoza ocuparii fortei de munca a profesiilor solicitate pe termen mediu si lung in municipiu si zona, in scopul orientarii
carierei elevilor. Promovam un serviciu educational de calitate, personalizat, proiectat pe trasee curriculare alternative, in conditiile
concurentei dintre unitatile scolare de atragere a populatiei scolare, ce creeaza oportunitati de formare si dezvoltare reala a elevilor.

Potrivit acestor obiective, a fost prezentata elevilor si parintilor oferta educationald, care asigura dezvoltarea propriei personalitati in
corelatie cu interesele elevilor, parintilor si comunitatii locale. In ideea de a crea posibilitatea elevilor de a alege propriile parcursuri de
pregatire, scoala a propus un CDS, in functie de resursele materiale si umane de care dispune.

Elevii si parintii acestora opteaza, in functie de interesele, aptitudinile si utilitatea practica a acestor optionale, programate curricular
sau extracurricular. Sunt alese, in special, optionalele care asigura un plus de pregatire in domeniul limbilor straine, matematicii, informaticii
si fizicii, stiintelor sociale, dezvoltarii fizice armonioase si consilierii.

Oferta educationala curriculara si extracurriculara propusa are la baza analiza optiunilor elevilor si parintilor exprimate in scris, cu
ocazia repartitiei computerizate (prima optiune) si cuprinderea absolventilor clasei a VIII-a pentru continuarea studiilor din invatamantul
post-gimnazial. Optiunile elevilor romagcani se indreapta preponderent spre invatamantul superior de tip politehnic, economic si umanist,
fapt ce explicd orientarea acestora spre profilele specifice Colegiului National ,,Roman-Voda”.

Conducerea colegiului, conform legislatiei in vigoare, decide numarul de ore pentru disciplinele obligatorii si optionale (prezentate
in schemele orare), urmarind indicatorii de performanta:
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notele obtinute la Bacalaureat;

procentul elevilor admisi in invatamantul superior;

rezultatele obtinute la olimpiadele scolare — faza locala, judeteana, nationala;

rezultatele obtinute la concursurile scolare interjudetene si nationale pe discipline de Invatimant si de creatie literara;
eliberarea atestatului de informatica;

eliberarea atestatului de limba straina (franceza, engleza, germanad) la terminarea cursurilor liceale, avand sprijinul Ambasadei Frantei,
Centrului Cultural Francez, Centrului Cultural German si al altor unitati abilitate;

stimularea elevilor talentati in domeniul artei si sportului;

orientarea activitaii extracurriculare pe latura formarii civice, a educarii in spirit de competitivitate si toleranta;
educarea in spiritul economiei de piata;

autocunoasterea si valorificarea potentialului propriu, pentru adaptarea rapida si eficienta la cerintele pietii muncii.

Reperele pe care ni le-am propus sunt:
armonizarea exigentelor sociale cu cele individuale;

armonizarea intereselor scolii cu ale elevilor si parintilor, prin utilizarea eficienta a resurselor.

Consideram ca proiectul planului de scolarizare este in concordanta cu orizontul de asteptare al elevilor, cu dorinta lor de afirmare si
ca raspunde cerintelor actuale de educatie pentru valori si normalitate.

Prin aplicarea acestui ,,curriculum la decizia scolii”, se indeplinesc finalitatile ce orienteaza actiunile educationale:
formarea personalitatii prin insusirea valorilor culturii nationale si universale;
educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei;

stiintifice, tehnice si estetice;

asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, necesare autoinstruirii pe parcursul intregii vieti;

dezvoltarea armonioasa prin educatie fizica si sport, educatie pentru sanatate;

realizarea idealului educational, derivat din traditiile umaniste, din valorile democratiei, din aspiratiile societatii romanesti si pastrarea
identitatii nationale.

Oferta educationald si curriculard a colegiului nostru vizeaza finalitdtile invatamantului modern, dezvoltarea libera, integrald si

armonioasa a elevului, formarea personalitatii autonome si creative.
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B. Informatii de tip calitativ
+ Ambianta in unitatea scolari: climatul scolii este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

g, wy e

Colegiul acopera trei cicluri de educatie: primar, gimnazial si liceal, prin urmare se pot identifica trei subgrupuri de interese specifice,
care au propriile asteptari: primar si gimnazial - orientati spre performanta si activitati extrascolare, liceal - elevii intra in urma unei evaluari
externe si sunt elevii cu cele mai mari medii de admitere la nivelul comunitatii; sunt motivati pentru obginerea unor rezultate deosebite si
participarea la activitati extragcolare.

Situatia elevilor cu nevoi speciale se prezinta astfel: elevi cu probleme de sanatate (CES), elevi proveniti din familii monoparentale, elevi
cu parinti plecati in straindtate, elevi care se intorc din strdinatate.

Se acorda bursa de ajutor social (orfani de ambii parinti / boli cronice); burse sociale pentru elevi proveniti din familii cu venituri materiale
precare - pentru acestia s-a realizat cu ajutorul psihologului scolii un studiu al nevoilor de formare - consultanta a elevilor cu parinti plecati
la munca in striinatate; burse orfani, burse boala. Tn urma acestuia am realizat o serie de alternative-suport cum ar fi: proiectele extrascolare,
activitati prin care sa dobandeasca abilitati de gestionare a timpului, consiliere psihologica de grup, cercuri de arta, pictura, dans.

+ Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de verere stiintific si metodic, fapt constatat Tn cadrul
inspectiilor tematice si al celor pentru obtinerea gradelor didactice. Acestea sunt preocupate de participarea la proiecte educationale,
simpozioane, proiecte europene PNRR, Erasmus, eTwinning, perfectionare prin grade didactice sau reconversie profesionala.

In desfasurarea activitatii didactice curente, trebuie mentionat aportul la actiunile de perfectionare ale Inspectoratului Scolar Judetean
Neamt, prin cei 11 profesori conducatori de cercuri pedagogice la nivelul municipiului si zonei si 13 profesori metodisti cupringi in activitatile
de evaluare a personalului didactic. Profesorii unitatii noastre sunt colaboratori ai revistelor de specialitate, scriitori de valoare recunoscuta,
autori §i indrumatori de programe comunitare. Prin activitatea lor, aduc contributie deosebitda la viata spiritualda a comunitatii, fiind
continuatori ai traditiilor corpului profesoral al Colegiului National ,,Roman-Voda”.

Calitatea personalului didactic:

Calificat 100 %;

Absolventi de cursuri de formare/perfectionare;

Cadre didactice: 25 master, 10 doctorat;

Personal auxiliar: 13 (12 cu studii superioare, 1 cu studii medii);
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- Formatori, metodisti: 13.

+ Managementul unitatii: se desfdasoara planificat, pe baza planurilor manageriale si operationale, intre membrii consiliului de
administratie si cei ai Consiliului profesoral fiind colaborare. Cadrele didactice sunt organizate in comisii permanente, dar existd si comisii
Cu caracter temporar. Managerii comisiilor intocmesc planuri manageriale si rapoarte ale activitatii desfasurate.

Din punctul de vedere al comportamentului managerial, propunem patru valori cu impact major in eficienta activitatii noastre:

1) implicarea — confera oamenilor un sentiment de apartenenta si responsabilitate;

2) consecventa — conduce la capacitatea de a genera integrare si coordonare, cu conditia de a evita conformismul exagerat fata de
valorile traditionale, aceasta fiind o sursa de rezistenta la schimbare;

3) adaptabilitatea — capacitatea de transformare in interior, ca raspuns la conditiile mediului extern, traducerea semnalelor venite din
exterior in schimbari reflectate in comportamente si structuri;

4) viziunea — izvoraste din asumarea viziunii C.N.R.V. si furnizeaza un scop pe termen lung, aratand tuturor membrilor organizatiei
noastre, elevi si profesori, de ce munca noastra este importanta, dincolo de rezultatele cuantificabile.

+ Relatiile cu comunitatea: Conducerea colegiului si cadrele didactice sunt constiente de importanta si responsabilitatea pe care o au
fatd de comunitatea locala, atat in calitatea sa de finantator, cat si de beneficiar al serviciilor educationale. Exista o traditie a acestei scoli,
multi dintre absolventii sai au devenit persoane remarcabile in diferite domenii, atat in tard, cat si in strainatate. Prin urmare, exista un nivel
ridicat de asteptare a parintilor, dar si un control permanent prin Comitetul de parinti, reprezentanti ai societatilor comerciale si ai Consiliului
local, prin participarea lor la sedintele Consiliului de administratie al scolii. Comitetul Reprezentativ al Parintilor si Asociatia ,,ROMAN-
VODA” sunt implicate in viata scolii, prin sprijinirea demersurilor colegiului si prin sustinerea elevilor in activititile extrascolare. Sprijinul
Primariei Municipiului Roman este consistent, atat in ceea ce priveste activitatea zilnica a scolii, cat si in cadrul activitatilor extrascolare.

Se mentine o permanenta legatura cu toate institutiile partenere din comunitate, cu diferite societati comerciale, organizand impreuna
multiple activitati si programe, cu ocazia evenimentelor importante, unitatile economice locale si grupurile comunitare fiind, in acest fel,
beneficiari ai facilitatilor scolii. De la aceste institutii primim sprijin material si financiar pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a
tuturor activitatilor planificate. De asemenea, se colaboreazd foarte bine cu urmatoarele grupuri de interes: organele sanitare, pentru
imbunatatirea educatiei igienico—sanitare a elevilor; cultele religioase, in vederea realizarii educatiei religioase; Politia, pentru cunoasterea
si aplicarea regulilor de circulatie rutierd si in vederea prevenirii accidentelor de circulatie; Pompierii; Oficiul Fortei de Munca pentru
orientare profesionald; Oficiul de Protectie Sociald, Jandarmeria Roman. De asemenea, S-au realizat parteneriate cu liceele din Roman si
Zona.

Activitati social-culturale: Simpozioane stiintifice, istorie, psihologie, limba si literatura romdna, Valentine's Day; Balul Bobocilor;
Balul absolventilor, Let’s do it, C.N.R.V.!; Romanvodistii au talent, $i multe altele.

24



Proiecte desfasurate:

Eco Scoala;

Programul ,,Scoli-Ambasador ale Parlamentului European”;

Proiecte europene in cadrul Acreditarii Erasmus+ 2021-2027, Educatie scolara si Acreditarii Erasmus+ 2022-2027 (consortiu), VET;
CARILERA,

,Pasiune in actiune”;

Revista C.N.R.V.: Timpul.

Y VV VYV Y

In scoala functioneaza:

un cabinet de asistenta psihopedagogica si orientare profesionala,

o0 Filiala a Fundatiei ,,People to people”;

ONG-uri: Musatinii, Kult, YOUTH ONU, Impact;

Cenaclu TeenEchoes C.N.R.V.;

Club de Dezbateri Academice, Club de robotica The Eagles, Club juridic, Club Holtis, Roman-Voda Racing Dream.

VVVYY

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

e Cultura organizationala este caracterizata printr-un etos profesional nalt.

e Cultura organizationala este una specificd colegiilor teoretice centenare, avand la baza cateva valori fundamentale: performanta,
competitie, traditie, cooperare, deschidere catre valorile europene, continuitatea spiritului romanvodist, prin educatia de excelenta,
responsabilizarea dascalilor si a elevilor in calitate de membri ai unei organizatii cu traditie in Invataimantul romanesc de 1nalt nivel stiintific
si cultural. Toate ceremoniile si ritualurile au avut ca scop intdrirea coeziunii intre membrii organizatiei (dascali si elevi) si cultivarea
sentimentului apartenentei la marea familie romanvodista.

e Valorile dominante ce configureaza cultura dezvoltarii organizatiei noastre sunt urmatoarele:

- orientarea spre actiune bazatd pe o structurare si ierarhizare adecvata a scopurilor, obiectivelor si prioritagilor;

- orientarea spre elevi — beneficiari ai serviciilor educationale, dar si spre profesori, ca actori ai actului pedagogic;
- accentuarea actiunilor de colaborare intre tofi membrii organizatiei;

- cultivarea competitiei bazate pe recunoasterea succesului academic al profesorilor si al elevilor;

- stimularea si sustinerea autoperfectionarii si autodezvoltarii, prin formarea constiintei de sine a scolii;

- cresterea responsabilitatii scolii, a profesorilor, pentru calitatea rezultatelor;

- conducerea participativa;
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- valorizarea parintilor si a comunitatii locale ca parteneri ai scolii;
- consolidarea dimensiunii europene;
- consolidarea etosului scolii prin dezvoltarea unei culturi organizationale puternice.

Xll-g;

Ritualurile si ceremoniile

Au ca scop intarirea comportamentelor pozitive, dar si cresterea coeziunii 1n interiorul organizatiei. Au devenit deja traditie:
- ritualurile de trecere: primirea nou-venitilor in scoala, la clasele pregatitoare, a V-a, a 1X-a, dar si ceremonia absolventilor de clasa a

- primirea, in cadru festiv, de catre seful de promotie, la gimnaziu si liceu, a elementelor simbol: Faclia stiintei, Cheia succesului si Cartea
de onoare oferite de seful de promotie - clasa a XllI-a, Sarbatorirea olimpicilor si a profesorilor acestora;

- Zilele liceului, Miss Boboc C.N.R.V;

- propuneri noi: recunoasterea performantelor academice: Elevul lunii, Scrisori de felicitare trimise parintilor;,

- propuneri de ceremonii privind activitatea cu familia: Ziua portilor deschise.

- imnul C.N.R.V.: Oda liceului ,,Roman Voda* de P. Silberg si N. Gr. Stetcu.

Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul Intern, care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

In scoala este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de

sprijin reciproc.

Relatiile in cadrul organizatiei

= [n relatia director — profesori, profesori — profesori:

X/
°e

X/
°

X/
°

X/
L X4

S-a constituit o conducere democratica in luarea deciziilor in comun;

Are loc consultarea permanenta a sefilor de comisii metodice;

Se accepta propunerile si initiativele profesorilor;

In cadrul colectivului de profesori existd, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de echipa si
atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

= [n relatia director — personal administrativ, TESA, profesori, celelalte categorii de personal:

X/
°

X/
°

Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;
Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
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%+ Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru desfasurarea
intregii activitdti didactice.

= [n relatia scoald — parinti:
¢ Se manifestd o colaborare buna intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre conducerea scolii si
Comitetul de parinti pe scoald, care se implica in organizarea i buna desfasurare a activitatii scolare si
extrascolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

» [n relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:
¢+ Consiliul elevilor este antrenat n rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului intern,
organizarea unor activitati extrascolare cu caracter sportiv, cultural-artistic si distractiv, asigurarea in

mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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5. STRUCTURA ORGANIZATORICA A COLEGIULUI NATIONAL ,ROMAN-VODA” ROMAN
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II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1. Analiza S.W.O.T

Analiza SWOT este una dintre cele mai utilizate forme de analizi a activitatii organizatiei scolare care, in sens larg, isi propune
sa raspunda la intrebarea: Unde suntem?
Pentru analiza realista a organizatiei scolare, am aplicat metoda SWOT pe urmatoarele componente: Curriculum, Resurse umane,

Resurse materiale si financiare, Management, Relatiile cu comunitatea. Sursele de informare consultate au fost: rezultatele la examene —
concursuri scolare, bacalaureat, concursuri de admitere, rezultatele la activitati extrascolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia
elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale din CDEQOS, scheme orare ale liceului, orarul activitatilorextracurricularesi al
planificarilor, proiectele disciplinelor din CDEOS, discutii cu elevii, parintii, regulament intern.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Oferta educationala integrata: Statut de elitd in Municipiul - Asimetrii in pedagogia digitala: Desi competentele digitale de baza
Roman si in judetul Neamt, oferind un parcurs scolar complet si sunt generalizate, persista diferente in raindul profesorilor/invatatorilor
stabil (de la ciclul primar, trecand prin gimnaziu, pana la liceu). privind utilizarea etica si pedagogica a A generative si a realitatii

- Rezultate de exceptie: Promovabilitate de aproape 100% la virtuale (VR/AR).

examenul de Bacalaureat, scoruri de top la Evaluarea Nationala si o | - Traditionalism rezidual: Existenta unor arii sau discipline unde
ratd masiva de absorbtie a absolventilor in Invatamantul superior de | demersul are inca un caracter predominant expozitiv, limitand
prestigiu. invatamantul formativ si centrarea pe aspectele practice ale vietii

- Elevi inalt motivati: Efective de elevi capabili de performantd la | cotidiene.

toate ciclurile, proveniti din familii care valorizeaza direct actul - Deficiente in evaluare: Practici de evaluare la clasa care nu se
educational. centreaza suficient pe functia reglatoare (feedback formativ imediat

- Excelenta profesionala: Personal didactic calificat 100%, cu o pentru elev).

pondere impresionanta a gradelor superioare: 69 de cadre cu gradul | - Rigiditate curriculara: Numar redus de optionale cross-curriculare
didactic I, 7 cadre cu gradul 11, 4 de cadre cu definitivat, 3 debutanti | (interdisciplinare); tendinta de a alege optionalele strict in functie de
si 10 cadre didactice detindtoare ale titlului stiintific de doctor. prioritdtile disciplinelor de examen, limitand diversitatea ofertei.

- Stabilitate institutionala: Corp profesoral stabil, cu un procent - Reticenta izolata: Un procent restrans de cadre didactice manifesta
majoritar de cadre didactice titulare la toate cele trei cicluri (inclusiv | reticenta fata de formarea continua sau desfasoara activitati formale in
invatatori/profesori pentru invatamantul primar). comisiile metodice.
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- Deschidere spre modernizare: Peste 70% din personal participa
constant la cursuri de formare, iar 80% aplica strategii moderne,
activ-participative, centrate pe dezvoltarea competentelor cheie si a
gandirii critice.

- Digitalizare avansata: Existenta unor spatii modernizate complet
cu table interactive (inclusiv o dotare specifica de 6 table interactive
la clasele primare), platforme administrative active (catalog
electronic) si 2 Smart Labs functionale, obtinute prin finantari
europene si nationale.

- Baza materiala extinsa: Bibliotecd cu un fond de carte de
aproximativ 80.000 de volume; sald de festivitati modernizata (200
de locuri); cabinet medical si cabinet stomatologic propriu care
deservesc inclusiv elevii de ciclu primar.

- Infrastructura sportiva si ambientala: 2 sili de sport dotate
adecvat, 4 terenuri sportive exterioare (volei, baschet, fotbal,
handbal) si un parc recreativ (spatiu verde) integrat in campus.

- Dimensiune ecologica: Detinerea si reconfirmarea constanta a
statutului international de ,,Eco-Scoala” (Steagul Verde).

- Internationalizare: Experienta vasta in gestionarea fondurilor
europene, demonstratd prin detinerea dublei acreditari: Acreditare
Erasmus+ in domeniul Educatiei Scolare (2021-2027) si Acreditare
Erasmus+ in domeniul VET (2022-2027, in consortiu).

- Viata scolara dinamica: Activitate eficientd a Consiliului
Elevilor; performante in cadrul cluburilor de robotica si dezbateri;
activitati de impact prin cenaclul ,,TeenEchoes C.N.R.V.”.

- Orientare in cariera: Elevi sprijiniti activ prin proiecte dedicate
(ex: C.AR.LLE.R.A, Pasiune in actiune, Targul Universitatilor).

- Coeziune institutionala: Colaborare excelentd intre
compartimentele administrative si un parteneriat activ cu Comitetul
de Parinti si autoritatile locale.

- Deficit de spatiu si suprapopulare: Numarul mare de clase (primar,
gimnaziu, liceu) a impus transformarea temporara a unor laboratoare in
sdli de curs, afectand partial componenta practicd/experimentald a
actului didactic.

- Provocari de infrastructura in Corpul D: Spatii mai mici in Corpul
D (unde isi desfasoara activitatea o parte din clase), care necesita
optimizari si recompartimentari pentru a raspunde pe deplin normelor
de igiena scolard (OMS) si fluxurilor de siguranta pentru elevii din
ciclul primar.

- Dezinteres izolat: Manifestarea lipsei de motivatie sau a
absenteismului In rdndul unui segment restrans de elevi de liceu si
implicarea scazutd a unor familii in raport cu viata scolii.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

- Finantari strategice: Existenta axelor de finantare
nerambursabild post-PNRR si prin Programele Regionale Nord-Est
destinate digitalizarii, rezilientei si tranzitiei verzi.

- Scoli Verzi: Posibilitatea coreldrii activitatilor de Eco-Scoala cu
fondurile guvernamentale dedicate infrastructurii sustenabile pentru
reducerea amprentei de carbon.

- Parteneriatul cu Alumni: Valorificarea retelei extinse de
absolventi de succes ai C.N.R.V. pentru programe de mentorat,
stagii de practica si facilitarea tranzitiei spre universitati.

- Formare diversificata: Ofertd externa bogata de programe
postuniversitare si cursuri livrate de CCD / furnizori acreditati pe
teme critice (IA 1n educatie, management anti-bullying, incluziune
CES, prevenire abandon).

- Suport comunitar si media: Disponibilitate crescuta a
institutiilor locale (ONG-uri, institutii culturale) si a mass-mediei de
a sustine si disemina proiectele si imaginea colegiului.

- Presiune logistica prin circumscriptie: Obligatia legald de a inscrie
in clasa pregatitoare toti elevii care fac dovada circumscriptiei scolare,
fenomen care accenteaza suprapopularea spatiilor si pune presiune pe
infrastructura existenta a colegiului.

- Instabilitate si vid legislativ: Lipsa de armonizare a legislatiei
educationale conexe; absenta unor reglementari clare la nivel national
care sa limiteze impactul negativ sau accesul elevilor la retelele sociale
in timpul scolii.

- Presiune juridica: Cresterea numarului de contestari si actiuni
juridice initiate de parinti impotriva deciziilor scolii, in conditiile in
care unitatea nu beneficiaza de un post dedicat de consilier juridic.

- Riscuri cibernetice si psiho-emotionale: Expunerea accentuata a
copiilor si adolescentilor la fenomene de cyberbullying, dezinformare
online si dependenta de ecrane, cu impact direct asupra starii de bine si
a puterii de concentrare.

- Context socio-economic regional: Instabilitatea economica si inflatia
afecteaza puterea financiard a familiilor din mediul rural limitrof,
crescand riscul de absenteism 1n randul elevilor navetisti.

- Criza de personal pe sfera STEM: Risc sistemic major de a nu gasi
personal didactic de 1nalta calificare pentru a inlocui profesorii titulari
care se pensioneaza la disciplinele Matematica, Fizica si Informatica.
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. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. CONTEXT EUROPEAN

Contextul strategic la nivel european este reprezentat de tratatele Uniunii Europene si recomandarile sau directivele trasate de aceasta
statelor sale membre.

o Spatiul European al Educatiei (EEA) 2030: Accentul s-a mutat catre consolidarea unui spatiu rezilient si incluziv. Prioritatile
europene actuale vizeaza tranzitia verde si digitala in educatie, promovarea excelentei in predare si competentele cheie pentru
sustenabilitate.

» Strategia Digital Education Action Plan (2021-2027): Acesta guverneaza integrarea etica a Inteligentei Artificiale (IA) Tn
educatie, dezvoltarea ecosistemelor digitale de inalta performanta si formarea competentelor digitale avansate pentru elevi si
profesori.

.....

cooperare institutionald si atragerea de fonduri europene pentru modernizare.
La nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sutinute pentru realizarea efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in
perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.

2. CONTEXT NATIONAL

Prezentul PDI are la bazd urmatoarele documente strategice / acte normative de la nivel national, aflate Tn vigoare pentru perioada
2026-2030:

Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023 — cu modificarile si completarile ulterioare (inclusiv modificarile aduse prin
0O.U.G. nr. 28/2026 si Legea nr. 182/2026), care reglementeaza noua structura a sistemului de invatamant, evaluarile standardizate si
pachetul de drepturi/obligatii ale beneficiarilor primari.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP) — aprobat prin OME nr.

5.726/2024, cu modificarile ulterioare (inclusiv cele aduse prin Ordinul nr. 6.055/2025), care introduce obligativitatea evaluarilor
bazate pe standarde nationale si regulamentele stricte privind disciplina si securitatea in unitatile scolare.
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Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar — aprobata
prin Ordinul nr. 6.223/2023.

Hotararea de Guvern nr. 732/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor scolare pentru elevii din
invatdmantul preuniversitar, care stabileste noile criterii pentru bursele de excelenta, merit, rezilienta si sociale.

Planul National de Combatere a Violentei Scolare si normele metodologice privind prevenirea si combaterea fenomenului de
bullying si cyberbullying in unitatile de invdtdmant (in concordanta cu noile directive ale Ministerului Educatiei aplicabile pentru
managementul riscurilor comportamentale).

Ordinul privind aprobarea standardelor nationale de evaluare pentru disciplinele din Tnvatdmantul liceal (cu aplicabilitate
obligatorie Incepand cu anii scolari 2025-2026 si 2026-2027 pentru digitalizarea si standardizarea proceselor de testare).

Metodologia privind formarea continua a personalului didactic si noul cadru de evaluare anuala a activitatii cadrelor didactice si
didactice auxiliare, corelate cu prevederile reformei carierei didactice din Legea 198/2023.

Programul National ,,Masa Sanatoasa” (PNMS) — reglementat prin ordonante succesive de aplicare pentru perioada 2024-2026,
care extinde si modernizeaza fostele programe de suplimente alimentare (lapte, corn, fructe).

Strategia Nationala pentru Sustinerea Parintilor (2024-2030) — care stabileste liniile directoare privind parteneriatul obligatoriu si
extins dintre scoald, familie si comunitatea locala

Strategii nationale active:

v’ Strategia Nationald pentru Sustinerea Parintilor (2024-2030) — esentiald pentru gestionarea relatiei cu familiile.

v’ Strategia Nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei (2022-2027).

v" Planul National de Combatere a Violentei Scolare — fundamentat pe noile norme de prevenire a bullying-ului si cyberbullying-ului.

In contextul national actual, sunt conturate urmatoarele prioritati in domeniul educatiei:

v modernizarea infrastructurii si digitalizarea scolilor;
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v’ Crearea unui pachet integrat de resurse digitale deschise, adaptat cerintelor actuale si menit sa sprijine elevii aflati in comunitati
izolate sau cu risc educational;

v adaptarea programelor din invatdmantul secundar pentru a pune accent pe competente digitale si competente verzi;

v’ elaborarea unui sistem de evaluare unitar si coerent pentru invatdmantul primar si gimnazial, aliniat cu standardele
internationale (cum sunt testarile PISA, PIRLS sau TIMSS);

v’ transformarea evaludrilor de la clasele a I1-a, a I\V-a si a VI-a in instrumente pur formative, capabile sa ofere un feedback real
scolilor pentru remedierea lacunelor in timp util,

v' profesionalizarea resurselor umane;

v’ elaborarea noului curriculum national pentru liceu (in curs de implementare);

v descentralizarea decizionald sporita;

3. CONTEXT REGIONAL SI LOCAL

In intocmirea prezentului plan, au fost urmdrite directiile strategice stabilite la nivel judetean si regional in domeniul educatiei pentru
perioada 2026-2030:

Planul de Dezvoltare Regionala al Regiunii Nord-Est (PDR Nord-Est):
Se ia in considerare transformarea regiunii prin investitii masive in digitalizare si competente verzi, adaptate la Programul Regional
Nord-Est, urmarindu-se:

e Reducerea decalajelor urban-rural: Chiar daca C.N.R.V. este o scoala de elita urbana, colegiul absoarbe un numar semnificativ
de elevi din zonele rurale limitrofe Municipiului Roman. Resursele regionale sunt directionate catre facilitarea accesului acestor
elevi prin burse si facilitati de transport digitalizate.

o Corelarea cu piata muncii hiper-tehnologizati: Adaptarea ofertei de optionale (CDS) la cerintele companiilor din regiune, cu
accent pe competente tehnice avansate, limbi strdine si soft skills (gandire critica, adaptabilitate).

Prioritatile Inspectoratului Scolar Judetean (ISJ) Neamt:
Strategia judeteani se concentreazi pe aplicarea strictd a reformelor structurale derivate din noua Lege a Invatimantului Preuniversitar nr.
198/2023, prioritizand:
o Evaluarea standardizata nationala in format digital: Implementarea platformelor de testare securizata la nivel judetean pentru
asigurarea obiectivitatii notarii.
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Siguranta in mediul scolar si Toleranta Zero la Violenta: Aplicarea riguroasd a Planului National de Combatere a Violentei
Scolare prin monitorizare audio-video si grupuri de actiune anti-bullying functionale in fiecare unitate.

Profesionalizarea carierei didactice: Sprijinirea profesorilor din judet pentru obtinerea de credite profesionale transferabile axate
pe utilizarea etica a A si managementul claselor diverse.

Politicile de interventie adaptate la nivelul Colegiului:

1.

Transformarea scolii in comunitditi de Tnvatare digitala si sustenabila: Crearea unui spatiu flexibil in care elevii isi dezvolta liber
gandirea critica, beneficiind de un ecosistem tehnologic sigur si de o infrastructura ecologica (reconfirmata prin statutul de Eco-
Scoald).

Sisteme de avertizare timpurie Tn format digital: Utilizarea modulelor din platformele scolare pentru monitorizarea absenteismului
in timp real si corelarea acestuia cu riscul de abandon scolar sau scadere a performantei, permitdnd interventia imediatd a
consilierului scolar.

Parteneriate holistice cu pdrintii si comunitatea locala: Colaborarea stransa cu parintii, Primaria Municipiului Roman, agentii
economici locali, asociatiile culturale si organizatiile nonguvernamentale pentru stagii de practica, orientare In cariera (prin
prelegeri ale absolventilor de succes) si activitati de voluntariat.

Sustinerea si sprijinirea continud a eforturilor depuse de cadre didactice in munca lor cu elevii din grupele de risc, conditie de
bazd pentru eficacitatea masurilor luate la nivel de institutie. Cursurile de pedagogie, precum si cursurile ulterioare de perfectionare
pentru cadre didactice si pentru personalul administrativ din cadrul scolii sunt menite sa ii ajute pe acestia sa abordeze corect problema
diversitatii la clasa si sa i sustina pe elevii provenind din medii defavorizate socio-economic, conducand la rezolvarea eventualelor
situatii dificile care pot aparea 1n procesul de predare.

Formarea continud obligatorie pentru noul curriculum: Participarea activa a corpului profesoral C.N.R.V. la programe de
formare axate pe evaluare digitald, pedagogie incluziva si utilizarea tehnologiilor emergente in predare.

4. ANALIZA P.ES.T.E.

Mediul extern al scolii include: factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si in general, tot ceea ce o influenteaza in

vreun fel. Scoala este un sistem deschis, iar acest lucru presupune interactiuni multiple ale acesteia cu mediul extern.
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CONTEXTUL POLITIC
Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, In cautarea si promovarea valorilor reale, fiind evidenta dorinta de
reforma.

o Noua structura a invatamantului: Schimbarile majore aduse de Legea 198/2023, introducerea examenului national de
Bacalaureat intr-o noua formula si standardizarea nationala a evaluarilor.

e Mecanisme locale: Implementarea obligatorie a noilor regulamente anti-bullying, securizarea spatiilor scolare prin sisteme video
avansate de monitorizare si aplicarea strictd a normelor de desegregare.

e Evolutia C.N.R.V.: Colegiul isi mentine statutul de pol de excelenta prin promovarea metodelor active (invatare hibrida, utilizarea
platformelor educationale de tip LMS) si prin managementul bazat pe date.

Provenind din medii sociale diferite, elevii din scoald au diferente in ceea ce priveste premisele dezvoltarii personale. Scoala incearca
sa minimizeze aceste diferente si sa asigure echitatea in educatie.

Segmentele politicii educationale urmdrite sunt:

- legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de invatamant si considerarea invatamantului ca
prioritate nationald, cerinta care la nivel financiar este neoperanta);

- strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si nivelurile sistemului si programe aflate
in desfasurare care urmaresc modernizarea sistemului, preluarea experientei internationale si anticiparea evolutiei sociale, culturale si
economice a societatii);

- implementarii reformei — domeniile implementarii reformei sunt: asigurarea punerii in practica a prevederilor legale, asigurarea
gratuitatii serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru salarizare, activitatilor extragcolare, asigurarea protectiei sociale, a copiilor
etc.

Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de proprietate intelectuald; organizarea
invatamantului in zonele defavorizate.

Directii principale ale reformei: perfectionarea curriculum-ului §i compatibilitatea curriculum-ului national cu cel european;
continuarea de editare de manuale alternative.

Cadrele didactice insistd pe initiativa, pe problematizare, pe dezvoltarea capacitatii de a reflecta pentru identificarea celor mai bune
solutii la problemele puse in functie de fiecare situatie in parte. Pentru a realiza aceste lucruri, am folosit in permanenta ,,provocarile”,
cazurile concrete, diverse experiente neasteptate si necunoscute.

In Colegiul National ,,Roman — Voda”, evolutia invitimantului se realizeaza prin

. promovarea unor principii didactice:
- orientarea ideologica si motivarea elevilor pentru invatare;
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- promovarea Invatarii prin implicare activa si stimulare;

- intuifia;

- insusirea constienta si activa a cunostintelor;

- accesibilitatea Tn realizarea procesului didactic;

- sistematizarea i continuitatea in instruirea elevilor;

- diferentierea procesului de instruire si educatie in raport cu particularitatile de varsta si intelectuale;

- imbinarea educatiei cu viata si a teoriei cu practica.

» promovarea metodelor moderne in procesul de invatare;

Tnvitarea asistata de inteligenta artificiala (IA): Utilizarea platformelor Al generative ca asistenti de invatare pentru elevi
(pentru feedback imediat in rezolvarea de probleme, generare de eseuri structurate si simuldri) si ca sprijin pentru profesori in
diferentierea materialelor didactice.
invatarea hibrida si utilizarea platformelor LMS: Integrarea platformelor unice de management al invatarii (LMS - Google

Classroom / Microsoft Teams) pentru acces permanent la resurse educationale, teme digitalizate si evaludri formative instantanee.
laboratoarele inteligente (Smart Labs): Desfasurarea de lectii imersive utilizand realitatea virtuala si augmentata (VR/AR) pentru
disciplinele din aria curriculara Matematica si Stiinte, aldturi de initierea in robotica, modelare si imprimare 3D.
metoda proiectelor colaborative si a portofoliilor digitale: Trecerea de la evaluarea clasica la evaluarea continua prin proiecte
interdisciplinare, stocate in portofolii digitale individuale ale elevilor.
gamificarea predarii: Utilizarea aplicatiilor interactive si a chestionarelor digitale in timp real pentru stimularea atentiei si
verificarea rapida a progresului la clasa.

. interesul pentru propria pregatire profesionald.

. componenta strategicd si tactica:
Acreditarea Erasmus+ si parteneriatele europene: Continuarea implementarii mobilitatilor pentru elevi si cadre didactice in
vederea schimbului de bune practici in domenii precum digitalizarea educatiei, sustenabilitatea (Green Schools) si incluziunea
sociala.
stragerea fondurilor nerambursabile (Post-PNRR): Monitorizarea si accesarea axelor de finantare europene dedicate
modernizarii infrastructurii scolare, digitalizarii cabinetelor si dotarii laboratoarelor cu echipamente de ultima generatie.

sigitalizarea administrativa: Generalizarea utilizarii catalogului electronic, securizarea circuitului documentelor interne si
optimizarea comunicdrii cu parintii prin canale digitale oficiale.
dezvoltarea rezilientei emotionale si a stirii de bine: Implementarea de programe de consiliere privind utilizarea sigura a
internetului (prevenirea cyberbullying-ului si a adictiei de ecrane) si gestionarea anxietatii de examen prin sprijin psihopedagogic
permanent.
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= componenta institutionald si organizatorica.
- Crearea unor structuri institufionale, capabile sa asigure activitati de implementare a reformei invatamantului (ex.: echipe de
proiect, consiliul consultativ pentru reforma, consiliile claselor, consiliul elevilor etc.);

- asigurarea unei bune administrari a institutiei;
- consilierea si orientarea profesionald a elevilor;
- educatie pentru sanatate §i sigurantd in munca pentru comportament adecvat in situatii de urgenta.

CONTEXTUL ECONOMIC

Colegiul National ,,Roman —Voda” functioneaza intr-un mediu economic aflat in plind transformare structurald, marcat de tranzitia digitala
si de presiunile inflationiste post-pandemice. Desi Municipiul Roman prezintd o dinamica de dezvoltare comerciala si de servicii, la nivel
regional persista disparitdti economice care se reflecta direct asupra familiilor elevilor.

e Reconfigurarea pietei muncii regionale: Cererea de fortd de munca s-a mutat masiv catre competente de inalta calificare.
Angajatorii locali si regionali solicitd alfabetizare digitald avansata (operare software, automatizari), competente lingvistice fluide si
abilititi antreprenoriale. Invatamantul teoretic de excelenta oferit de C.N.R.V. trebuie si integreze aceste cerinte pentru a asigura o
insertie de succes a absolventilor pe piata muncii sau 1n invatdmantul superior.

 Sistemul Modernizat de Protectie Sociala si Burse: Programele sociale fragmentate din trecut au fost inlocuite de mecanisme
mai echitabile stabilite prin noua legislatie. Efectele economice negative (risc de absenteism sau abandon) sunt combatute prin:

e Programul National ,,Masa Sanitoasa”, care asigurd suport alimentar standardizat.

e Noua structura a burselor scolare (2025/2026): Bursele de excelenta olimpica, bursele de merit, bursele de rezilientd (pentru
stimularea elevilor cu progres scolar) si bursele sociale ofera un sprijin financiar predictibil si consistent.

e Programul Euro 200 digitalizat pentru achizitia de calculatoare si facilitatile de transport gratuit pentru elevi.

Finantarea si resursele extrabugetare: Bugetul de baza si cel complementar sunt asigurate prin finantarea per elev de la nivel central si
din bugetul local al Municipiului Roman. Desi interesul direct al agentilor economici pentru sponsorizari clasice rdimane moderat,
oportunitatile s-au mutat catre fondurile structurale europene post-PNRR, apeluri de proiecte de mediu si digitalizare, unde colegiul
poate atrage resurse majore ca partener institutional.

Chiar daca nu este situata intr-o zona dezvoltata economic, totusi exista anumite nevoi specifice dictate de cerintele de pe piata muncii:
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- cunoagterea folosirii tehnicii de calcul, birotica si telecomunicatii: majoritatea firmelor utilizeaza gestiunea pe calculator,
corespondenta prin internet, comunicare prin retele de calculatoare, utilizare de case de marcat electronice, cititoare de carduri bancare —
ceea ce implica includerea unor cursuri obligatorii sau optionale in acest domeniu;

- cunoasterea cel putin a unei limbi de circulatie europeand — pe de o parte, majoritatea firmelor de confectii sau incaltdminte din zona
are patroni din Italia, Spania, Anglia, Austria; pe de altd parte, multi dintre absolventi opteaza fie sa continue studiile in alta tard sau in
Romania, dar la sectii cu predare in limbi straine, fie chiar se duc sa lucreze pentru o perioada in strainatate alaturi de parinti;

- generalizarea lucrului in echipe, pe proiecte specifice, ceea ce impune formarea unor abilitati specifice;

- Tnsusirea tehnicilor de scriere a unui CV, a unei scrisori de intentie, a interviului, a scrierii unui eseu pentru admitere la universitati de
prestigiu;

- necesitatea unei consilieri si orientari profesionale, cu accentul pus pe istorii de succes ale unor absolventi si permanentizarea consilierii
psihologice a tuturor elevilor.

CONTEXTUL SOCIAL

Mediul social in care traiesc si se dezvolta elevii colegiului s-a modificat profund sub influenta tehnologiei si a noilor dinamici de
familie, impunand scolii un rol activ de suport emotional si incluziune.

o Dinamica familiei si migratia: fenomenul familiilor monoparentale si al copiilor cu parinti plecati la munca in strainatate continua
si reprezinte o vulnerabilitate emotionald majora pentru un segment de elevi. In plus, in ultimii ani se remarci un fenomen invers:
reintegrarea elevilor reveniti in tara dupa perioade lungi petrecute in sisteme de invatamant straine, proces ce necesita masuri de
adaptare curriculard si lingvistica.

e Presiunea mediului online si sanitatea mintala: Influenta masiva a retelelor sociale (TikTok, Instagram etc.) si expunerea la un
flux continuu de informatii nefiltrate au accentuat fenomene precum cyberbullying-ul, anxietatea de statut, adictia digitala si
scaderea capacitdtii de concentrare pe termen lung. Sdnatatea mintala a elevilor si prevenirea burnout-ului scolar au devenit
prioritdti absolute ale institutiei.

e Provocarea demografica: Scaderea natalitatii la nivel judetean si municipal continua sa exercite o presiune constantd pe termen
mediu asupra cifrei de scolarizare. C.N.R.V. 1si mentine atractivitatea datorita statutului istoric de colegiu de elita, insa gestionarea
claselor necesita o atentie sporita pentru asigurarea echitatii si incluziunii tuturor elevilor, indiferent de mediul socio-economic din
care provin.
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Educatia ca vector de mobilitate sociali: In ciuda tuturor provocarilor, comunitatea locald (parinti, administratie publica,
societate civild) manifesta un nivel ridicat de Incredere in actul educational oferit de Colegiul National ,,Roman —Voda”,
considerandu-I principalul mediu de formare a viitoarei elite profesionale si sociale a regiunii.

Tn acest moment, scoala trebuie si depuni eforturi sustinute pentru a elimina aceste cauze.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Tehnologia informatiei si comunicarii 1si pune tot mai mult amprenta in toate domeniile de activitate. Astfel, se remarca introducerea

la scara larga a echipamentelor informatice si a software-urilor educationale. Acest lucru are ca efect posibilitatea desfasurarii unui proces
educativ interactiv, centrat pe elev.

Revolutia IA in Educatie: Tranzitia de la simpla utilizare a computerului la utilizarea Inteligentei Artificiale generative ca
asistent de invitare, realitatea virtuala (VR/AR) in laboratoarele de stiinte si platformele unice digitalizate pentru catalog
electronic si management academic.

Infrastructura C.N.R.V.: existenta a doua laboratoare Smart si 37 table interactive, cu necesitatea completarii pana la 59.

Scoala este conectata la internet.

Tn contextul socio-economic specific zonei in care se afli scoala, majoritatea copiilor detin un computer cu acces la internet. Nivelul
tehnologic al educatiei sau al formarii este ridicat, in zona existand posibilitate de conectare la Internet, resurse pentru educatia si
formarea la distanta, biblioteca electronica, aparatura si mijloace tehnice moderne.

CONTEXTUL ECOLOGIC

In apropierea scolii nu se afld surse importante de poluare.

Deseurile rezultate din activitatea scolara nu afecteaza mediul, gunoiul fiind ridicat de catre institutiile de salubrizare in mod regulat.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens, scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali: Eco-Scoala, Educatie pentru sandtate, Patrula Eco. Pentru activitatile desfasurate colegiul
a primit ,,Steagul verde”. Obtinerea si reconfirmarea ,,Steagului Verde” (Eco-Scoala) evolueaza spre transformarea colegiului intr-o
institutie sustenabila (colectare selectiva, reducerea amprentei de carbon).

Integrarea directd a educatiei (curriculum verde) privind schimbarile climatice si sustenabilitatea in activitatile formale si non-
formale ale scolii, conform strategiei nationale pentru mediu.
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IV. VIZIUNEA, MISIUNEA, TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE

1. Viziunea
Colegiul National ,, Roman —Voda” isi propune sd ramdnda un pol de excelenta academicd recunoscut la nivel national si european,

un spatiu educational digitalizat, incluziv si sustenabil, unde traditia culturala se imbind armonios cu inovatia tehnologica si inteligenta
artificiald, formand cetdateni adaptabili, integri si responsabili fatd de mediu si societate.
Ce inseamna viziunea noastra pentru orizontul 2030:

e Ancorare in viitor: O scoald in care tehnologiile emergente (IA, Smart Lab-urile) nu inlocuiesc valorile umane, ci le potenteaza.

o Dimensiune ecologica: Un campus verde (Eco-Scoald) care educa prin puterea exemplului in spiritul sustenabilitatii.

e Deschidere globala: Un mediu multicultural conectat la retele europene de invatare (Erasmus+, eTwinning).

Deviza scolii: ,, Traditie prin excelenti, inovatie pentru viitor!”

Colegiul National ,,Roman — Voda” se va mentine ca prima optiune pentru elevii din zona Roman care doresc sa urmeze studii
universitare dupa absolvire. Colegiul va oferi o baza materiala moderna, adaptata standardelor de calitate si un corp de cadre didactice
competitiv, capabil sd raspunda tuturor provocarilor unui Invatdmant modern, european. Dorim sa realizim un Invatdmant romascan de nivel
european, acces la educatie pentru toti elevii prin cadre didactice motivate, colaborare, cooperare, toleranta si deschidere. Colegiul National
»~Roman-Voda” este si va fi o veritabila institutie de educatie si cultura. Prestigiul scolii e sustinut de activitatile si performantele profesionale
ale cadrelor didactice si de rezultatele elevilor. Scoala noastra va asigura, prin activitatile elevilor si prin informatiile pe care le va furniza
comunitatii locale, o sansa pentru transformarea capitalului uman de care dispunem. De aceea avem in vedere In continuare concentrarea
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna si foarte buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea
carierd, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munci intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga
activitate va fi organizatd de asa maniera incat sa creeze in Colegiul National ,,Roman-Voda” un mediu educational profesionist, la standarde
instructionale si morale inalte.

Dorind o viziune dinamica, stiintificd, pragmatica, am centrat viziunea Intregii echipe manageriale pe urmatoarele domenii:

= Curriculum:

v Educatia in spiritul valorilor roménesti si europene

= Resurse materiale si financiare:

v’ Scoald moderna din punct de vedere al infrastructurii, cu dotarile necesare pentru a realiza un invataméant modern si de calitate
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Resurse umane:

Elevi europeni capabili sa faca fata cerintelor contemporane

Cadre didactice cu un inalt grad de pregatire proferionald, dedicate muncii de educator

Relatii comunitare:

Parinti implicati direct si activ in viata scolii

imagine a scolii pozitiva, prin colaborarea cu partenerii direct interesati in actul educational si prin rezultatele obtinute in cadrul
diferitelor programe locale,nationale si europene

DN N NN

2. Misiunea
Misiunea Colegiului National ,,Roman — Voda” este de a oferi fiecarui elev un parcurs educational personalizat si de inaltd performantd,
cultivind gdndirea criticd, creativitatea si competentele digitale necesare succesului intr-o lume hiper-tehnologizatid. Ne angajam sa
asiguram un climat de sigurantd fizica si psiho-emotionald, bazat pe echitate, tolerantd zero fatd de violentdi si un parteneriat activ cu
Sfamilia si comunitatea locald.

Colegiul National ,,Roman-Voda” este un colegiu teoretic, angajat in educarea si formarea de persoane responsabile, capabile sa
raspunda rapid si competent noilor cerinte ale societatii romanesti in context european. Colegiul va asigura implementarea standardelor de
calitate in invatamant, aplicabile la cerintele europene in domeniul educatiei. Studierea sistemelor educationale europene si preluarea
elementelor de progres devin o obligatie morala fatd de tandra generatie. Prezentul plan are in vedere initierea si organizarea unor activitagi
care sa conduca la aceste standarde. Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim; punem accentul pe dezvoltarea
valorilor promovate prin filosofia educationald a scolii si a competentelor cheie care 11 permit insertia sociald si invatarea pe tot parcursul
vietii.

Derivand din idealul educational al scolii romanesti care constd in dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii umane,
in formarea personalitatii autonome si creative, directiile prioritare prin care ne indeplinim misiunea scolii pentru urmatorii 4 ani este:

o Pentru elevi: Dezvoltam nu doar competente academice de top pentru examenul de Bacalaureat si universitate, ci si soft skills

(inteligentd emotionala, rezilienta digitala, spirit antreprenorial).

o Pentru cadrele didactice: Sustinem profesionalizarea continud, adaptarea la evaluarea standardizata digitala si transformarea
profesorului in mentor/facilitator al invatarii asistate de tehnologie.

o Pentru parinti: Implicarea activa a parintilor in activitatile si procesul decizional al scolii.

o Pentru comunitate: Functionam ca o comunitate culturala si sociald in Municipiul Roman, absorbind si sprijinind echitabil
talentele din mediul urban si rural limitrof.
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Zona in care este situata unitatea scolara este favorabila instruirii, familia si comunitatea locald sprijinind eforturile scolii pentru

educarea copiilor.

Profilul absolventului C.N.R.V. include:

responsabilitate fatd de propria pregatire;

spirit de echipd si cooperare;

flexibilitate, adaptabilitate, mobilitate;

interesul pentru dezvoltarea personala;

deprinderi de munca intelectuald pentru educatia permanenta;
incredere n sine;

capacitatea de autoevaluare;

alfabetizarea digitald si informationala;

LA XX

comunicarea in limbi moderne de larga circulatie internationala.
Valori si atitudini promovate de scoala
Cultura organizationala a Colegiului National ,,Roman — Voda” se fundamenteaza pe un set de principii etice si profesionale care

ghideaza deciziile, comportamentele si interactiunile din cadrul comunitatii noastre scolare:

Excelenta academica si integritate: Cautam permanent autodepasirea si performanta superioard, incurajand in acelasi timp
onestitatea intelectuala, meritocratia si refuzul oricarei forme de plagiat sau frauda, inclusiv in utilizarea tehnologiilor digitale.
Responsabilitate digitali si etici: Intr-o epoca dominata de inteligenta artificiala si retelele sociale, promovam utilizarea
constienta, sigura si etica a tehnologiei, cultivand discernamantul in fata dezinformarii si prevenind cyberbullying-ul.
Sustenabilitate si Constiinta ecologica: Ca detindtori ai ,,Steagului Verde”, actionam activ pentru protejarea mediului inconjurator
prin management energetic eficient, reducerea risipei si educarea generatiilor in spiritul eco-responsabilitatii.

Echitate si incluziune: Recunoastem diversitatea ca pe o bogatie. Ne asiguram ca fiecare elev, indiferent de mediul socio-
economic de provenientd, de mediul urban sau rural din care face naveta, beneficiaza de sanse egale si de suportul necesar pentru a-
si atinge potentialul maxim.

Rezilienta si stare de bine: Ne preocupa echilibrul psiho-emotional al elevilor si cadrelor didactice. Cultivam capacitatea de
adaptare la schimbare, gestionarea stresului si un climat scolar cald, sigur si empatic.

Dezvoltarea constiintei europene: Promovam valorile fundamentale ale Uniunii Europene - respectul pentru demnitatea umana,
libertatea, democratia si multiculturalismul - prin participarea activa in proiecte internationale si parteneriate educationale,
pregatindu-ne elevii sd devina cetateni globali responsabili, toleranti si deschisi catre lume.
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STATUTUL IDENTITAR SI RECUNOASTEREA EXCELENTEI
(Titluri onorifice, acreditari si afilieri strategice ale C.N.R.V.)
Colegiul National ,,Roman — Voda” isi fundamenteaza prestigiul nu doar pe rezultatele statistice de exceptie, ci si pe o serie de recunoasteri

oficiale dobandite la nivel national si international. Aceste titluri onorifice si afilieri reprezintd pilonii culturii noastre organizationale si

garanteaza calitatea actului educational:

1. Excelentd Academica si Certificari de Top

Membru al Aliantei Colegiilor Centenare din Roméania: Apartenenta de prestigiu la organizatia nonguvernamentala ce reuneste
scolile istorice de elitd din tara, avand ca obiectiv fundamental mentinerea si cresterea calitdtii in educatie.

Centru de Excelenta — filiala Roman: Activ din anul 2016 in cadrul Centrului de Excelentd Neamt, asigurand cadrul logistic si
pedagogic pentru derularea activitatilor de pregatire a elevilor capabili de inalta performanta la diferite discipline scolare.
Cambridge English Preparation Centre: Statut de prestigiu acordat de European Examinations Centre (EECentre), care
transforma colegiul intr-un pol autorizat de pregatire si testare a competentelor lingvistice ale elevilor la standarde internationale.

2. Internationalizare si Dimensiune Europeana

SCOALA EUROPEANA (Statut dobandit in anul 2019): Certificare de excelenti acordati de Ministerul Educatiei pentru
performante deosebite in activitatea de cooperare europeana si pentru contributiile aduse la dezvoltarea dimensiunii europene n
educatie.
SCOALA-AMBASADOR a Parlamentului European (EPAS) (din 2019): Membru activ in programul educativ initiat de
Parlamentul European, ce urmareste familiarizarea directa a elevilor cu democratia parlamentara, procesele decizionale si valorile
fundamentale ale Uniunii Europene.
Dubli Acreditare ERASMUS+ (Perioada 2021-2027): Statut strategic in Programul Uniunii Europene pentru educatie, tineret si
sport, detinut pe doud componente majore:

» Acreditare In domeniul Educatiei Scolare.

» Acreditare in domeniul VET (Formare Profesionala), derulata in consortiu.
Centru de Excelenta GEYC-DIVERSE (din 2021): Titlu obtinut in urma implementarii proiectului european omonim (cofinantat
prin Erasmus+), dedicat promovdrii incluziunii, tolerantei si diversitdtii culturale in mediul scolar.
Membru Academy of Central European Schools (ACES): Afiliere la nivel local ce promoveaza Strategia Uniunii Europene
pentru Regiunea Dunarii, facilitind implementarea de proiecte comunitare transfrontaliere.

3. Tehnologie, Inovatie si Media (Pilonul Digital)

SCOALA ROBOCAMPIOANA (2021): Titlu de prestigiu obtinut la nivel national in urma performantelor remarcabile
inregistrate la Concursul National de Robotici NEXTLAB TECH.
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Membru ORACLE ACADEMY: Parteneriat de elita cu Oracle Corporation (lider mondial in tehnologie), adresat elevilor
pasionati de programare avansata, dezvoltare de baze de date si tehnologia Java.

SCOALA-PILOT MEDIA (din ianuarie 2021): Titlu de avangarda obtinut prin implicarea directa a catedrei de limba si literatura
romana in Programul de Educatie Media, coordonat de Centrul de Jurnalism Independent in parteneriat cu Ministerul Educatiei.
Partener ECDL Romania: Centru acreditat pentru cel mai raspandit program de certificare a competentelor digitale, recunoscut la
nivel international in peste 100 de tari.

4. Sustenabilitate, Impact Social si Cetitenie Activa

ECO-SCOALA (Detiniitoare a ,,Steagului Verde” din anul 2010): Statut international de referinta dobandit prin intermediul
Programului Mondial Eco-School destinat managementului mediului, coordonat la nivel global de Fundatia de Educatie pentru
Mediul Inconjuritor (FEE) si sustinut de Uniunea Europeani, UNESCO si UNEP.

Afiliere la Reteaua Internationald IMPACT: Structura ce sustine educatia prin experienta si serviciul in folosul comunitatii prin
intermediul Clubului IMPACT — Tineri cu Atitudine.

Aliat Strategic in Lupta Tmpotriva Traficului de Persoane (din 2017): Pozitie asumati ferm de colegiu in circuitul national al
scolilor implicate in campanii de preventie, constientizare si sigurantd sociala a tinerilor.

3. Tinte si optiuni strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ si calitativ al analizelor S.W.O.T. si P.E.S.T.E. si reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin planul de dezvoltare a unitatii scolare, prin care se va Tndeplini misiunea scolii. Principalele prioritati si politici promovate
C.N.R.V. in perioada 2026-2030 sunt urmatoarele:

1.

a) Elevi
Cetatenie activa si competente europene: Dezvoltarea capacitdtii de comunicare interpersonald, de gandire critica si de asumare a

cetdteniei democratice active prin extinderea programelor Erasmus+, mobilitati si proiecte colaborative hibride.

Trasee de invitare personalizate si IA: Oferirea de sanse egale atat elevilor capabili de Tnaltd performantd (olimpici), cat si celor
cu ritm lent de lucru sau din medii defavorizate (inclusiv navetisti), prin utilizarea Inteligentei Artificiale ca asistent de invatare
personalizat.

Suport psiho-emotional si rezilienta: Consilierea elevilor care prezinta probleme de comunicare, anxietate de examen, stima de sine
scazuta sau adictii digitale, cauzate de medii familiale vulnerabile sau de presiunea retelelor sociale.

Climat de siguranta si Well-being: Asigurarea unui mediu scolar incluziv, sigur din punct de vedere fizic (monitorizare moderna)
si protejat din punct de vedere emotional (tolerantad zero la bullying si cyberbullying).

45



Educatie multiculturala si valori europene: Promovarea educatiei interculturale si cunoasterea limbilor de circulatie internationala
prin parteneriate scolare strategice si mobilitdti europene.

Alfabetizare digitala avansata: Utilizarea curentd a mijloacelor tehnologice moderne, a platformelor de e-learning (LMS), a
laboratoarelor imersive (Smart Labs) si a instrumentelor de modelare/imprimare 3D si VR/AR.

Orientare in cariera pentru societatea viitorului: Formarea abilitdtilor soft (munca in echipa, adaptabilitate) si pregatirea pentru
piata muncii din era automatizarii prin tehnici de redactare a portofoliilor digitale de competente si mentorat cu comunitatea Alumni.

b) Cadre didactice
Formare continui pe competente digitale si IA: Implicarea activa a grupurilor cheie (sefii de arii curriculare, catedra, cercuri

pedagogice, responsabilii cu formarea continud) in programul de formare continud a cadrelor didactice, atat in ceea ce priveste
pregatirea de specialitate, cat si pregatirea psihopedagogica prin aplicarea inovatiilor si a dimensiunii europene in sistemul si
practicile educationale din scoald; utilizarea etica inteligentei artificiale in predare si managementul resurselor educationale deschise.
Pedagogie incluziva si managementul clasei: Perfectionarea personalului didactic in tehnici moderne de comunicare, cunoastere a
psihologiei adolescentului si aplicarea noului curriculum national consolidat.

Managementul riscurilor de comportament: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru identificarea timpurie a semnelor
de risc, absenteism, gestionarea situatiilor conflictuale si prevenirea bullying-ului.

Tintele strategice propuse vizeaza, in primul rand elevii, dar totodata si cadrele didactice si parintii; pun accent pe nevoile individuale,

de grup si comunitare, asigurandu-se egalitatea sanselor, dar si un potential psihologic de succes. Tintele strategice pentru dezvoltarea

institutionald a Colegiul National ,,Roman-Voda” in perioada urmatorilor 4 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt prezentate in continuare
elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceastd data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de
la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii i analizeaza sintetic potentialul impact al

punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate.

+ Problema 1: Traditionalism in metodele de predare-invitare-evaluare in raport cu ritmul transformirii digitale.
Colegiul National ,,Roman-Voda” dispune de o resursd umana de elitd (corp profesoral cu gradul I, doctorat, metodisti, autori de

manuale) si elevi cu rezultate remarcabile. Cu toate acestea, dincolo de statistici, persista o abordare didactica mono-disciplinard si excesiv

teoretizata, axata pe transmitere de informatii in detrimentul formarii de competente aplicate. Evaluarea standardizata digitala, instruirea
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asistatd de tehnologii imersive (VR/AR), utilizarea platformelor LMS si a instrumentelor IA nu sunt inca integrate organic si uniform in
activitatea zilnica a tuturor cadrelor didactice.

+ Problema 2: Optimizarea conditiilor de lucru si a mediului ambiental pentru un campus modern si sustenabil.

Desi motivatia academica a elevilor este ridicata, spatiul fizic si tehnologic se confrunta cu provocari: echipamentele IT din valurile
anterioare de digitalizare intra n uzura morala si necesita upgrade. Cladirile istorice ale colegiului limiteaza reabilitarile structurale rapide.
Este imperativa atragerea de fonduri post-PNRR si de mediu pentru transformarea infrastructurii intr-una inteligenta (2 Smart Labs pentru
matematicd-informatica si stiinte sociale) si sustenabila (Scoala Verde), care sd rezolve totodatd deficientele de lucru in echipa sau implicarea
activa a elevilor 1n viata scolii.

+ Problema 3: Modernizarea parteneriatului profesor-elev-pirinte in contextul noilor retele sociale si provociri psiho-
emotionale.

Se constatd o nevoie acuta de restructurare a canalelor de comunicare dintre scoald, familie si comunitatea locala (Primaria Roman,
angajatori, ONG-uri). Schimbarile de dinamica familiala (parinti plecati in strainatate) si presiunea psihologicd din mediul online
(cyberbullying, anxietate) solicita trecerea de la sedintele cu parintii traditionale la programe de sprijin integrate (,,Scoala Parintilor”),
asigurand un parteneriat stabil pentru starea de bine a elevilor.

+ Problema 4: Eficientizarea si extinderea managementului de proiecte internationale (Erasmus+).

Desi institutia detine o experientd valoroasa in implementarea proiectelor europene, s-a identificat o concentrare a efortului de scriere
si gestionare a aplicatiilor de finantare in randul unui nucleu restrns de cadre didactice. Pentru orizontul 2030, este necesard diseminarea
competentelor de management de proiect la nivelul tuturor catedrelor pentru a creste numarul de beneficiari (elevi si profesori) si volumul
fondurilor atrase..

Caurmare, avand la baza rezultatele analizelor si tinand cont de contextul european, national, regional si local, pentru perioada 2026-
2030, au fost stabilite urmatoarele tinte strategice ale unitatii scolare:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin integrarea etica a tehnologiilor emergente si a 1A;
2. Implementarea eficienta a noului curriculum liceal (Legea 198/2023) axat pe competente si trasee flexibile;

3. Profesionalizarea corpului profesoral in ariile pedagogiei digitale, incluziunii si managementului claselor diverse;
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4. Modernizarea infrastructurii prin crearea de Smart Labs si eficientizarea energetici a campusului (,,Scoala Verde”);

5. Promovarea identititii institutionale a C.N.R.V. ca pol de excelenti incluziva si sigurd in comunitate;

6. Extinderea parteneriatelor strategice la nivel local, national si european pentru maximizarea fondurilor nerambursabile.

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

T1. Cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ prin integrarea
eticd a tehnologiilor emergente si
alA

1. Optiunea curiculara:
Implementarea evaluarii standardizate digitale si utilizarea software-urilor educationale moderne
ca asistenti de Invatare.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Trecerea completa la managementul academic digital (catalog electronic, platforme LMS, arhive
securizate cloud).

3. Optiunea resurse umane:
Asistenta manageriala si mentorat pentru profesori in vederea integrarii IA si a ghidurilor
metodologice actuale.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, Primaria Municipiului Roman, Consiliul
Local, alte unitati de invatamant din judet etc. pentru pilotarea programelor de digitalizare

T2. Implementarea eficienta a
noului curriculum liceal (Legea
198/2023) axat pe competente si
trasee flexibile

1. Optiunea curiculara:
Adaptarea ofertei de optionale (CDEOS) la specializarile inteligente regionale, alfabetizare
financiard si tehnologica.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Achizitia de resurse educationale deschise (RED) si manuale digitale adaptate noului curriculum.

3. Optiunea resurse umane:
Formarea profesorilor pentru aplicarea noilor metodologii de predare-invatare bazate pe
interdisciplinaritate.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre scoald, reprezentantii comunitatii, universitati si mediul economic regional n
vederea derularii unor programe educationale destinate elevilor pentru orientare in cariera.
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T3. Profesionalizarea corpului
profesoral in ariile pedagogiei
digitale, incluziunii si
managementului claselor diverse

1. Optiunea curiculara:
Corelarea activitatii comisiilor metodice cu standardele profesionale ale carierei didactice.

2. Optiunea resurse materiale si informationale :

Finantarea participarii cadrelor didactice la cursuri acreditate prin fonduri de formare continua
(post-PNRR).

3. Optiunea resurse umane:
Stimularea obtinerii de credite profesionale transferabile pe IA si management anti-bullying.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Promovarea si mediatizarea in comunitate a bunelor practici, premiilor si inovatiilor didactice
ale profesorilor C.N.R.V..

T4. Modernizarea infrastructurii
prin crearea de Smart Labs si
eficientizarea energetica a
campusului (,,Scoala Verde”)

1. Optiunea curiculara:
Includerea educatiei privind schimbdrile climatice si sustenabilitatea in activitatile formale si
extrascolare.

2. Optiunea resurse materiale si informationale :
Infiintarea a 2 laboratoare inteligente (VR/AR, imprimare 3D) pentru specializirile matematici-
informatica si stiinte sociale ; demararea auditului energetic pentru panouri fotovoltaice.

3. Optiunea resurse umane:
Instruirea personalului didactic si administrativ pentru exploatarea corecta si sigura a noilor
echipamente tehnologice.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Co-finantari si parteneriate solide cu Primaria Municipiului Roman si Consiliul Local.

T5. Promovarea identitatii
institutionale a C.N.R.V. ca pol de
excelenta incluziva si sigura in
comunitate

1. Optiunea curiculara:
Implementarea programelor de marketing educational axate pe succesul absolventilor si
deschiderea europeana a scolii.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Modernizarea site-ului oficial, a canalelor media ale colegiului si securizarea sistemelor de
monitorizare audio-video.

3. Optiunea resurse umane:
Implicarea activd a Consiliului Elevilor in promovarea valorilor scolii si in semnalarea timpurie a
riscurilor comportamentale.
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4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Mediatizarea si transparentizarea rezultatelor obtinute de elevii si cadrele didactice in presa locala,
regionald, nationala si asociatiile de Alumni.

T6. Extinderea parteneriatelor 1. Optiunea curiculara:

strategice la nivel local, national si | Sprijinirea catedrelor in scrierea de noi aplicatii de proiecte hibride si mobilitati academice.

european pentru maximizarea 2. Optiunea resurse materiale si informationale:

fondurilor nerambursabile Colectarea de resurse extrabugetare din surse europene, apeluri de granturi, sponsorizari si fonduri
de mediu.

3. Optiunea resurse umane:

Motivarea financiara si logistica a cadrelor didactice care se implica in scrierea si implementarea
proiectelor Erasmus+.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Instituirea programului ,,Scoala Parintilor C.N.R.V.” pentru un parteneriat solid cu familia in
combaterea cyberbullying-ului si abandonului.

V. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul Programe de dezvoltare Perioada Tinta

strategica
Curriculum Program de digitalizare a predarii, invatarii si evaludrii hibride (integrare 2026-2030 | T1,T2, T4
platforme LMS si asistenti [A).
Program de optimizare a CDEOS conform noii Legi 198/2023 (optionale axate pe
competente STEM, IA si alfabetizare financiara).
Program de excelenti academica si activititi extrascolare imersive in Smart Labs.
Resurse umane Program de formare continua in pedagogie digitala, utilizarea etica a IA si 2026-2030 | T3, T1,T5
evaluare standardizata.
Program de training anti-bullying si tehnici de management pozitiv al claselor
diverse pentru profesori.
Program de dezvoltare a competentelor soft (comunicare publica, inteligenta
emotionald si rezilienta digitald) pentru elevi.
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Resurse materiale

Program de finantare post-PNRR si atragere a fondurilor structurale europene
pentru modernizare tehnologica.

Programul ,,Campus Verde (Eco-Scoala)” pentru eficientizare energetica,
reducere a amprentei de carbon si gestionare ecologica a spatiilor.

Program integrat de siguranta fizica si digitala (sisteme avansate audio-video si
canale securizate de raportare).

2026-2030

T4,T5,T6

Relatii comunitare

Program de extindere a consortiilor Erasmus+ si a parteneriatelor europene de
mobilitate pentru cadre didactice si elevi.

Program de diversificare a canalelor de informare si comunicare institutionala
(site modernizat, social media, mass-media locala) pentru promovarea brandului
CN.R.V..

Programul ,,Scoala Parintilor C.N.R.V.” si retele de mentorat in carierd in
parteneriat stabil cu comunitatea de Alumni.

2026-2030

T5,T6

o1




Nr.

Domeniu

Curriculum

V1. OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

Tinte strategice

Obiective specifice

Grupuri tinta

Responsabilit

Termene

Indicatori de
_performanta

Tinta strategica 1: | O.1.1 Generalizarea Cadrele Director Anual - 100% din profesori
Cresterea calitatii evaluarii standardizate | didactice Sefii de folosesc catalogul
procesului instructiv- | digitale si a Elevii catedra electronic si
educativ prin platformelor LMS Adm. retea platforma LMS in
integrarea etica a (Google mod curent;
tehnologiilor Classroom/Teams). - Minimum 4 testari
emergente si a [A standardizate pe
an/disciplina de
examen, corectate
digital,
- Rapoarte de progres
semestriale generate
automat pentru 100%
dintre elevi.
0.1.2 Integrarea etica | Cadrele Comisiile Permanent | - Cresterea cu 40% a
si pedagogica a didactice metodice lectiilor interactive
instrumentelor de Elevii bazate pe asistenti A
Inteligenta Artificiala Profesori si Resurse
(IA) generativa in informatica Educationale
predare. Deschise (RED);
- 1 Ghid intern
asumat in Consiliul
Profesoral privind
utilizarea etica si
prevenirea fraudei
prin IA.
Tinta strategica 2: | O.2.1 Personalizarea | Elevi Director Anual Minimum 3
Implementarea ofertei CDEOS prin Parinti Consiliul de discipline optionale
eficientd a noului optionale adaptate Comunitate Administratie noi introduse anual
curriculum liceal specializarilor Comisii (ex: Inteligenta
(Legea 198/2023) metodice Artificiala, Educatie
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axat pe competente si
trasee flexibile

inteligente si pietei
muncii.

Financiara,
Sustenabilitate);

- Aprobarea si
alegerea optionalelor
de catre peste 95%

dintre elevi.
0.2.2 Asigurarea Cadrele Director Perma- - Rata de
excelentei la noile didactice Profesori nent promovabilitate la
examene nationale si | Elevii discipline examenul de
sustinerea examen Bacalaureat
performantei inalte. Coordonatori mentinuta la peste
centre 98%o;
excelenta - Cresterea cu 10% a
numarului de elevi
calificati la fazele
judetene/nationale ale
olimpiadelor;
Resurse Tinta strategica 3: 0.3.1 Obtinerea de Cadre Responsabil Sem. - 100% din
umane Profesionalizarea competente didactice | didactice formare personalul didactic
corpului profesoral avansate in evaluare continua participa la sesiuni
n ariile pedagogiei digitala, VR/AR si CEAC Anual interne de instruire
digitale, incluziunii | asistenti IA. Experti digitala;
si managementului externi - Minimum 25% din

claselor diverse

profesori obtin anual
credite profesionale
transferabile in
domeniul IA/LMS.
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0.3.2 Perfectionarea | Cadre Director Permanent | - 90% din profesori
privind managementul | didactice Comisia anti- aplica tehnici de
claselor diverse, Personal SCIM | violenta management pozitiv
combaterea bullying- Consilier al clasei, validate prin
ului si starea de bine. scolar inspectii interne;
- Scaderea
incidentelor violente
sau de cyberbullying
cu 50% la nivelul
scolii.
Resurse Tinta strategica 4. | O.4.1 Dezvoltarea Elevii Administrator | Orizont -2 Smart Lab
materiale Modernizarea bazei tehnologice prin | Cadrele patrimoniu 2026-2028 | complet functionale
infrastructurii prin operationalizarea didactice Responsabil pentru matematica-
crearea de Smart laboratoarelor IT informatica si stiinte
Labs si eficientizarea | inteligente. Contabilitate sociale (ochelari

energeticd a
campusului (,,Scoala
Verde”)

VR/AR, robotica, 2
imprimanta 3D);

- Achizitia a
minimum 60 de
laptopuri/statii de
lucru noi prin fonduri
post-PNRR;

- Sistemul video
modernizat in
proportie de 100%.
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0.4.2 Reabilitareasi | Elevi Director Anual - Reconfirmarea
eficientizarea Personal Contabilitate anuala a statutului de
ecologica a cladirilor | administrativ Parteneri Eco-Scoala (,,Steagul
n acord cu normele de (Primaria Verde”);
sustenabilitate. Roman) - Scaderea
consumului de
energie cu 10%;
- Amenajarea a 2
spatii creative:
redactie revista,
centru de
documentare.
Relatii Tinta strategica 5: 0O.5.1 Popularizarea | Comunitate, Responsabil Permanent | - Site-ul si paginile
comunitare Promovarea realizarilor scolii, Parinti imagine media oficiale
identitatii marketing educational | Elevi scoala actualizate cu
institutionale a si combaterea Informatician minimum 2 postari
C.N.R.V. ca pol de dezinformadrii online pe sdptamana;
excelenta incluziva si - Distribuirea digitala
sigurd in comunitate a 1 ghid informativ
(anuarul colegiului).
Tinta strategica 6: | O.6.1 Extinderea Elevii Consiliul de Permanent | - Minimum 2
Extinderea consortiilor Erasmus+ | Cadre administratie proiecte
parteneriatelor si scrierea de noi didactice Coordonator internationale active
strategice la nivel proiecte europene prin proiecte si implementate
local, national si cooptarea de noi europene anual;

european pentru
maximizarea
fondurilor
nerambursabile

profesori

- Cresterea cu 30% a
numarului de
profesori noi
implicati in
managementul
proiectelor;

- Cel putin 4 sesiuni
de diseminare
organizate pe an
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0.6.2 Structurarea
programului ,,Scoala
Parintilor C.N.R.V.” si
dezvoltarea relatiilor
cu reteaua Alumni.

Parinti
Elevi in risc,
Absolventi

Consiliul de
Administratie
Consilier
scolar
Comitetul de
parinti

n fiecare
modul

- Organizarea a
minimum 4 intalniri
tematice/an cu
specialisti CIRAE si
psihologi;

- Tncheierea a
minimum 3
parteneriate noi cu
Alumni si firme
pentru orientare n
cariera;

- Cresterea cu 15% a
resurselor
extrabugetare atrase.
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VilI. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ST EVALUARE

Justificarea strategiei si a celor 6 tinte alese pentru orizontul 2030 se fundamenteaza pe urmatoarele coordonate:

Respecta politicile si strategiile europene (Spatiul European al Educatiei 2030) si nationale (Legea nr. 198/2023);

Raspund dinamic nevoilor specifice ale elevilor celor 4 cicluri (primar, gimnazial, liceal teoretic si vocational VET) si comunitatii
din Municipiul Roman;

Asigurd transformarea digitala profunda (Smart Labs) si eficientizarea resurselor institutiei;

Sunt direct conectate cu standardele actuale de siguranta, incluziune si sustenabilitate (Eco-Scoala).

Prezentul PDI este elaborat pe termen mediu, pentru 0 perioada de 4 ani (2026—2030). Acesta functioneaza ca un instrument flexibil,

supus revizuirilor anuale in Consiliul de Administratie pentru a raspunde dinamic modificarilor legislative sau evolutiilor tehnologice din
mediul extern.

Implementarea si monitorizarea PDI vor fi coordonate de o Echipa de Implementare si Monitorizare (EIM-PDI), constituita prin

decizia Directorului, ce va activa in stransa legatura cu comisiile CEAC si SCIM, prin:

1.

2.
3.
4

Sedinte de lucru lunare (in ultimele 5 zile lucratoare ale fiecarei luni) pentru colectarea datelor de bord;
Prezentarea rapoartelor de progres in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie (de doua ori pe an);
Proceduri de control intern managerial si audit pedagogic digital;

Reglare si actualizare anuald a planurilor operationale.

1. MONITORIZAREA DIGITALIZATA SI SISTEMICA

In procesul de monitorizare se urmaresc in mod prioritar:

Asigurarea trasabilitatii depline de la valoarea de referintd (baseline) la tinta asumata pentru fiecare obiectiv strategic;

Ritmicitatea notarii, controlul absenteismului prin alerte automate si utilizarea eficientd a platformelor LMS la toate ciclurile;
Identificarea timpurie a abaterilor logistice, a riscurilor comportamentale (bullying/cyberbullying) si a derapajelor etice in utilizarea
IA.

Instrumente de monitorizare:

Tabloul de bord digital: Indicatorii-cheie extrasi automat din SIIIR si catalogul electronic;

Asistentele manageriale (min. 2/an pentru fiecare cadru didactic): Cu accent pe utilizarea etica si pedagogica a tehnologiilor
emergente (Smart Labs, VR/AR, IA);

Fisele de monitorizare a riscurilor semnificative: Completate semestrial de responsabilii de compartimente (Standardul 8 - SCIM);
Focus-grupuri si dialog digital cu Consiliul Elevilor, Comitetul de Parinti si profesorii claselor primare, gimnaziale si liceale.
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2. EVALUAREA STRATEGICA (Orizont 2030)
Evaluarea PDI se realizeaza formativ si sumativ, la finalul fiecarui an scolar, prin inventarierea indicatorilor de performanta asumati
si analiza impactului programelor de dezvoltare asupra beneficiarilor primari.

Instrumente si proceduri de evaluare:

e Platformele de evaluare standardizata digitala: Pentru masurarea comparativd a progresului scolar real (rezultate simulari vs.
examene nationale: EN si BAC);

o Chestionare digitale securizate de satisfactie si well-being: Completate de elevi, parinti si cadre didactice, gestionate prin comisia
CEAC,;

e Auditul de impact al proiectelor internationale: Rapoartele de diseminare si sustenabilitate ale proiectelor Erasmus+ active;

o Rapoartele anuale de mediu: Evaluarile interne realizate pentru mentinerea statutului de Eco-Scoala.

Criterii obligatorii in evaluarea activitatilor:
o Fidelitatea fata de Misiune si Viziune: Verificarea daca actiunile implementate mentin profilul de excelenta incluziva al colegiului;
o Echitatea educationala: Impactul burselor de rezilienta si sociale asupra reducerii absenteismului la elevii navetisti din mediul rural
limitrof;
o Sustenabilitatea resurselor: Raportul cost-beneficiu in implementarea proiectelor cu finantare post-PNRR sau din fonduri europene.

¢) Responsabilitati in managementul calitatii
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile
privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

Actorul institutional Sfera de responsabilitate in evaluare
Echipa Manageriala (Director, Directori Adjuncti) | * Coordonarea strategica a PDI si alocarea bugetard pe programe de dezvoltare;
» Managementul relatiei cu ISJ Neamt, Primaria Roman si reteaua Alumni;
» Evaluarea anuala a carierei didactice si implementarea deciziilor de corectie.
Responsabilii Comisiilor Metodice / Catedre » Calitatea proiectarii curriculare si integrarea asistentilor A in ariile specifice;
* Monitorizarea implementarii noului curriculum (Legea nr. 198/2023);
* Coordonarea orelor de pregatire suplimentara pentru EN, BAC si Centrele de
Excelenta.
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Comisia CEAC si Echipa PDI

* Aplicarea si interpretarea chestionarelor de satisfactie semestriale;
* Centralizarea indicatorilor diagnostici si redactarea Raportului Anual al
Calitatii.

Comisia de Monitorizare SCIM

* Actualizarea semestriald a Registrului de Riscuri;
+ Elaborarea procedurilor operationale destinate securitatii fizice si digitale

(anti-bullying).

d) Matricea cronologica a activitatilor de evaluare si reglare
Pentru a asigura o functionare optima a sistemului de monitorizare, intalnirile de analiza si termenele sunt structurate astfel:

Tipul activitatii

Responsabilitatea Datele intélnirilor
e e o e . < e Termen . -
monitorizarii si evaluarii de analiza

Analiza datelor din catalogul electronic
(ritmicidatea notdrii, alerte absenteism).

Ultimele 5 zile
Lunar lucratoare ale fiecarei
luni

Directori adjuncti, Diriginti,
Invatatori

Evaluarea standardizata semestriala si
generarea rapoartelor digitale de progres
scolar.

Director, Echipa PDI,

Responsabil CEAC Semestrial | Februarie / Mai

Actualizarea Registrului de Riscuri
(SCIM) (verificarea vulnerabilitatilor

Comisia de monitorizare SCIM, Semestrial | Noiembrie / Aprilie

baseline.

tehnologice/lA). Director

Comunicarea si aplicarea actiunilor

corective aprobate n Consiliul de Director Semestrial | Martie / lunie
Administratie.

Inventarierea indicatorilor PDI si

evaluarea generala a progresului fata de Director, Consiliul Profesoral Anual lunie

Aprobarea Planului Operational pentru
urmatorul an scolar (bucla de
imbunatatire).

Consiliul de Administratie, Anual Septembrie (inceput
Membrii PDI de an scolar)
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Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul
Administrativ, va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale colegiului.

Dacad in urma evaluarilor semestriale se constata o abatere negativa mai mare de 5% intre performantele obtinute si cele intentionate
prin indicatorii PDI, directorul emite o decizie de activare a mecanismului de reglare. Comisia SCIM si echipa PDI elaboreaza un plan de
contramasuri (realocari de resurse, modificari de orar, training de pedagogie digitald), documentat si raportat in Consiliul de Administratie,
garantand flexibilitatea si succesul strategiei C.N.R.V. pentru orizontul 2030.
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ANEXA la

Planul de Dezvoltare Institutionala a Colegiului National ,,Roman-Voda”, 2026-2030

Nr. 5532 din 26.08.2025

Strategie institutionala de internationalizare 2021-2027

Revizia 1 din 28.08.2025

Colegiul National ,,Roman-Voda” este angajat in educarea si formarea de persoane responsabile, capabile sa raspundd prompt si
competent noilor cerinte ale societdtii romanesti in context european. Colegiul isi propune implementarea standardelor de calitate in

invatdmant, aplicabile la cerintele europene in domeniul educatiei. De altfel, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute
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pentru realizarea efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, In perspectiva cerintelor societatii si a economiei bazate pe cunoastere.

Studierea sistemelor educationale europene si preluarea elementelor de progres devin o obligatie morala fatd de tanara generatie.

Misiunea scolii este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim, cu accent pe dezvoltarea competentelor cheie care i

permit insertia sociala la nivel european si invatarea pe tot parcursul vietii (longlife learning).

Il. Viziunea scolii

Institutia noastra va continua traditia performantei si competitivitatii oferind tuturor elevilor o educatie de calitate, conectatd la

cerintele societatii cunoasterii, pentru a deveni cetdteni europeni responsabili, capabili sd se adapteze la dinamica schimbarilor in societate.

Deviza scolii: Un colegiu pentru cine stie ce vrea si pentru cine vrea sa stie!

I11. Valorile promovate sunt:

1.

Performanta prin incurajarea si stimularea elevilor pentru a obtine rezultate remarcabile in competitiile scolare atat la nivel local,
national, cat si international.

Competitivitatea prin formarea elevilor in spiritul initiativei, autonomiei si actiunii, devenind capabili sa se adapteze la contexte
sociale diferite si sa faca fata cu succes exigentelor societatii.

Egalitatea de sanse prin oferirea unei educatii deschise pentru toate persoanele, dar si o educatie pentru fiecare, in functie de
nevoile sale specifice, evitarea omogenizdrii i incurajarea diversitatii.

Responsabilitatea prin implementarea standardelor de calitate in actul didactic, formarea continua a cadrelor didactice, aplicarea
inovatiilor in practicile educationale avand ca obiectiv formarea tinerilor autonomi si responsabili.

Dimensiunea europeana a educatiei prin promovarea valorilor comunitare europene, participarea in mobilitati europene a

tuturor celor implicati in actul educational si incurajarea cooperarii intre scoli.

IV. Activitatea europeana
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Colegiul National ,,Roman-Voda” a contractat si pus in aplicare numeroase proiecte scolare, Comenius 3 (2004-2009), Tineret in

actiune, iar la nivelul personalului didactic au existat participari in programe europene de formare continua: Comenius (2011, 2013),

Grundtvig (2013).
Elevii colegiului nostru, membri in Asociatia People to People International au participat la doua mobilitati Erasmus+:

v Proiectul MEDEUY M, Catania, Italia, octombrie 2016;

v Proiectul ,,I.T.Y.I” - International Training for Youth Integration, noiembrie-decembrie, Catania, Italia 2017.

Elevii colegiului, membri in Asociatia ,,Musatinii” au participat la proiectul "Will you love me as I am?” cu fonduri de la Comisia

Europeana prin Academy of Central European Schools (ACES), septembrie-decembrie 2017.

Prin proiectul Erasmus+ KA1 nr. 2017-1-R0O01-KA101-035866: ,,Educatie de calitate prin integrarea modelelor europene”, 2017-
2018, zece cadre didactice de specialitati diferite au participat la un curs de formare in Florenta intitulat: “Classroom Management Solutions

for Teachers: new methodologies, effective motivation, cooperation and evaluation strategies”.

In anul scolar 2017-2018, institutia noastra, in calitate de partener in cadrul consortiului coordonat de Colegiul National ,,Gheorghe
Vranceanu”, Bacau, a implementat proiectul Erasmus+KA1, 2017-1-RO01-KA101-036700, cu titlul ,,inceput de cariera IT”. Astfel, 16 elevi
din clasa a X-a, specializarea Matematica - Informatica intensiv, insotiti de doua cadre didactice au participat la un stagiu de practica de 90
de ore in companii IT din Cipru. De asemenea, un profesor de specialitate a participat la 0 mobilitate de tip job shadowing in Portugalia,

septembrie 2018.

Tn perioada septembrie 2020 — august 2022, colegiul nostru va implementa un proiect Erasmus+ 2020-1-1T02-KA229-079560 5,
intitulat: "Everybody deserves a fair chance!”, alaturi de scoli din Finlanda, Grecia, Italia si Republica Ceha. Prin acest proiect isi propune
sa desfasoare activitati care sa contribuie la combaterea xenofobiei, prejudecatilor si bullying-ului. Opt elevi ai colegiului nostru din clasele

a I1X-a si a X-a vor participa la mobilitatile si la activitatile prevazute in proiect.
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De asemenea, in anul scolar 2020-2021, scoala noastra, in calitate de partener in cadrul consortiului coordonat de Colegiul National
,Gheorghe Vranceanu”, Bacau va implementa un proiect european de mobilitate KA1 REAL IT, 2020-1-RO01-KA102-078788. Proiectul
isi propune cooperarea institutionala la nivel regional si european, In vederea cresterii calitatii educatiei oferite de scolile din consortiu, prin
dezvoltarea competentelor cheie, profesionale si personale ale elevilor, intr-un mediu de lucru real, in vederea sprijinirii orientarii lor catre
o carierda IT, 1n tard sau in strdindtate, conform pregatirii lor initiale. Astfel, 16 elevi de la matematica-informatica, clasa a XI-a isi vor

dezvolta competente profesionale legate de comertul electronic.

R

Incepand cu anul 2018, in institutia noastra au loc activititi in cadrul Programului educativ ,.Scoli - Ambasador ale Parlamentului
European” (EPAS), activitati ce au condus la obtinerea locului al I1I-lea in ierarhia nationala, obtinerea si pastrarea anuala a titlului de Scoala
- Ambasador.

Din 2019, ambasadorii seniori (profesori) si ambasadorii juniori EPAS (elevi) fac parte din grupul eTwinning: EPAS NETWORK,
coordonat de o Scoala - Ambasador din Spania.

Din 2020, coordonatorul EPAS al institutiei face parte din grupul eTwinning: European Parliament Ambassador Schools, coordonat

de Parlamentul European.

V.1 Tn urma analizei SWOT au fost identificate urmatoarele puncte slabe pe domenii de interventie.
1. Curriculum
v" Insuficienta adaptare a cerintelor curriculare la nevoile si specificul grupurilor de elevi.
v" Folosirea excesivd a metodelor traditionale care conduce la lipsa de atractivitate in prezentarea continuturilor si la demotivarea
elevilor.
v" Insuficienta utilizare a disciplinelor optionale pentru dezvoltarea creativitatii si a autonomiei in invétare.
2. Resurse umane

v" Interesul scazut al unor cadre didactice pentru formare prin proiecte locale, nationale si europene.
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v Un numdr insuficient de cadre didactice care dispun de competente digitale in realizarea demersului didactic.

<\

Folosirea insuficientd a echipamentelor moderne.

\

O slaba cultura colaborativa la nivelul cadrelor didactice care genereaza probleme de comunicare si disfunctionalitati n
activitate.

v" Insuficienta predictibilitate, coerenta si transparenta in procesul de evaluare a elevilor.

v" Insuficienta pregatire in domeniul limbilor strdine ce impiedica accesul la materiale postate pe site-uri internationale.

v" Interes insuficient in abordarea diferentiata a elevilor cu cerinte speciale.

v' Participarea insuficienta in retele si organizatii profesionale in vederea imbunatatirii activitatii didactice.
3. Management

v' Existenta unor disfunctionalitti in ceea ce priveste comunicarea intre departamentele institutiei.

4. Relatia cu comunitatea

v" Slaba implicare a parintilor in educatia pentru un mediu sanatos si dezvoltare durabild a comunitatii.

V.2 In urma aplicarii unui Chestionar de identificare a nevoilor de formare la nivel european, 51 de cadre didactice si 6 cadre

apartinand personalului didactic auxiliar din unitatea noastra au exprimat urmatoarele optiuni:

. Educatie digitala

. Stiinte, matematica, geografie, mediu

. Educatie interculturala

. Cetatenie activa, dimensiune europeana
. Antreprenoriat/Creativitate

. Competente de comunicare

. Educatie si management de proiect

. Literatura, limbi straine, limbi clasice

O 00 3 N O & W N K-

. Educatie fizica si sanatate
10. Educatie pentru parinti
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11. Educatie incluziva

12. Arta, studii culturale

13. Orientare scolara si profesionala
14. Pedagogie si didactica

15. Istorie, stiinte sociale

€ > C @ docsgoogle.com/forms/d/150397112blgx9GDReC3-cLRGM]BDUtMWBNHNbEIESso/edit#responses  » o §
in cazulin care sunteti interesat(a) de formare Erasmus+, va rugam sa alegeti maximum TRE! lD

dintre temele propuse mai jos.

51 de raspunsuri
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speciale| o
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Educatie pentru pa 8(15.7 %) @n5%)
educat 11(21,6 %)
Istorie, stiinte sociale, 3(5.9 %)
9(17.6 %)
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V1. Plecand de la punctele slabe precum si de la nevoile de formare identificate, colegiul nostru a elaborat pe termen lung (2020-
2025) tintele strategice, obiectivele strategice, precum si activitatile necesare pentru indeplinirea acestora.

Tinta 1 - Eficientizarea demersului didactic prin adaptarea curriculumului si metodelor de lucru la dinamica schimbarilor din spatiul
european si cel global, dominate de cresterea exponentiald a impactului tehnologiei 1n viata tuturor.

Tinta 2 - Cresterea calitatii resursei umane prin formare continud pentru imbunatatirea competentelor digitale, lingvistice, de
networking si colaborative.
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Tinta 3 - Cultivarea unei atitudini deschise fatd de diversitate si acceptarea diferentelor prin cresterea competentei cadrelor didactice
in domeniul educatiei incluzive.

Tinta 4 - Perpetuarea traditiilor locale si cunoasterea culturilor din diferite tari pentru dezvoltarea dialogului intercultural si formarea
unui orizont multicultural.

Tinta 5 - Cresterea eficientei actului managerial prin imbunatatirea fluxurilor de comunicare intre departamentele institutiei.

Tinta 6 - Cresterea nivelului de constientizare a tuturor actantilor cu privire la problemele legate de calitatea mediului si implicarea

acestora in dezvoltarea durabild a comunitatii.

Domenii de Obiective Activitati
interventie
Curriculum Ol. Identificarea solutiilor adaptate |-  Abordarea  crosscurriculara sl

cerintelor curriculare in functie de
profilul si specializarea grupelor de
elevi.

O2. Cresterea eficientei si atractivitatii
in procesul de invdtare avand ca
finalitate elevi mai receptivi si
motivati.

flexibilizarea programelor scolare;

- Integrarea iIn CDS a unor discipline
optionale corelate cu nevoile reale de
dezvoltare personala a elevilor;

- Utilizarea metodelor activ-participative
pentru  dezvoltarea gandirii  critice,
creativitdtii si autonomiei elevilor.

Resurse umane

O3. Formarea cadrelor didactice si
elevilor pentru dezvoltarea
competentelor digitale, lingvistice,
media, multiculturale, de networking si
educatie incluziva.

O4. Dezvoltarea cooperdrii intre scoli
din spatiul european, incurajarea
schimburilor de bune practici si
formarea de retele scolare.

O5. Valorificarea rezultatelor invatarii
prin Tmpartasirea noilor achizitii unui
public cat mai larg la nivel local,
regional, national si international;

- Participarea unui numar cat mai mare de
cadre didactice si elevi la programe de
formare europene (simpozioane, sesiuni
stiintifice, mobilitati);

- Implicarea elevilor si profesorilor in
crearea de parteneriate pentru dezvoltarea
spatiului european al educatiei;

- Diseminarea si multiplicarea
experientelor de invdtare  folosind
platforme europene.
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Management 06. Imbunatitirea calitatii actului | - Participarea managerilor scolii la stagii in
managerial si ralierea acestuia la | spatiul european si realizarea de schimburi
standarde europene. de experientd pentru comunicare mai

eficienta 1n cadrul institutiei.

Relatia cu | O7. Intdrirea parteneriatului scoald - | - Crearea unor retele elevi - profesori -

comunitatea

elevi - comunitate;
O8. Cultivarea unei atitudini pro-active
in domeniul protejarii mediului.

comunitate pentru transferul
informational;

- Implicarea activa a comunitdtii in
proiectele si parteneriatele educationale
desfasurate pe plan local si european pe
tema mediului si a dezvoltarii durabile.

Tntocmit,

Director, prof. IORGA loana Roxana

Responsabil al Comisiei de Proiecte Europene,
prof. DORNESCU Paula

Membri ai Comisiei de Proiecte Europene,
prof. PRISACARU Roxana

prof. SUMAN Daniela Gabriela

Responsabil al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii,
prof. POENARU Alexandra
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