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ARGUMENT

Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioadd de patru ani si se doreste a fi un plan de dezvoltare strategica pe
termen lung, capabil si reactioneze la schimbarile din mediul educational prin existenta capacitdtii de inovare. Ca urmare, inovatia trebuie
sa fie strans legata de existenta unei viziuni manageriale si a unei gandiri strategice, excelenta organizationala fiind definita drept ,,aliajul
specific fiecarei organizatii dintre gandirea strategica si cultura organizationald”.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcituind comunitatea educationala. Planul de dezvoltare institutionald a Colegiului National ,,Roman-Voda” pentru
perioada 2022-2026 ne aratd directiile majore de progres, care sa conduci la constructia unui invatgmant modern si de calitate, adaptat
standardelor educationale din tarile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilitaile si de
particularitétile fiecéruia.

Planul continui si urmeaza ciclului de politici implementate de cétre managementul de pan3 in prezent si propune o abordare conexata
cu Strategia Europa 2020, Strategia educatiei si formérii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020, cu Strategia privind reducerea
parasirii timpurii a scolii si a prioritétilor stabilite de cétre Inspectoratul Scolar al Judetului Neamt. Planul de dezvoltare insitutionala a
Colegiului National ,Roman-Voda” Roman este expresia echilibrului dintre priorititile educationale nationale si initiativele specifice
liceului.

Tintele si directiile de actiune ale planului sunt fundamentate pe o analizd amanuntiti a situatiei curente din colegiu si sunt elaborate
luand in considerare experientele acumulate in activitatea de management din perioada anterioara.

imbunatatirea radicala si diversificarea ofertei educationale a intregului sistem de invatamant si formare profesionald din Roménia
este recunoscuti ca un obiectiv prioritar de importantd strategica si o conditie obligatorie pentru transpunerea in fapt a principiilor dezvoltarii
durabile pe termen mediu si lung. Oferta educationald a unitatii noastre de invatamant va include actualizarea curriculumului, introducerea
noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de invafare ale elevului, promovarea inovatiei in predare i in invatare,
precum si furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.

Planul de dezvoltare institutionald a Colegiului National ,,Roman-Voda” este o perspectiva a reformei educationale, prin care se
realizeaza:

1. o oferta educationali si curriculara personalizata;

2. conceperea si planificarea unei dezvoltéri in concordantd cu nevoile reale ale elevilor si pe baza principiului descentralizarii
administrative;

3. asigurarea unui management previzional al resurselor umane;

4. determinarea tintelor strategice ale dezvoltarii, ale conditiilor si resurselor concrete ale scolii si ale comunitatii, ale relatiilor
comunitare ale unitatii scolare;

S, implementarea unui sistem de management al calitatii la Colegiului National ,,Roman-Vodd” Roman.



l. PREZENTAREA COLEGIULUI NATIONAL ,,ROMAN-VODA” ROMAN

DATE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT

DENUMIREA INSTITUTIEI: Colegiul National ,,Roman-Vodd” Roman
TIPUL INSTITUTIEL Colegiu cu clasele pregatitoare — XII; mediul urban
LIMBA DE PREDARE: Limba roméana

ADRESA: Str. Mihai Eminescu, nr. 3 —4, 611028 Roman, jud. Neamt
CONT: ROB57REZ24A650402200130

COD FISCAL: 2613591

POPULATIA SCOLARA

— Numar de elevi: 1547

— Numar de clase: 54

— Provenienta: 79 % dintre elevi provin din mediul urban;

21 % dintre elevi provin din mediul rural.

PERSONALUL SCOLII

— Personal didactic: 96 cadre didactice;

— Personal didactic auxiliar: 11;

— Personal nedidactic: 22.



2. SCURTISTORIC

Colegiul National ,,Roman-Voda” este 0 emblema a invatamantului nemtean, adunand, intr-un secol §i jumatate de existentd, rezultate
nenumdrate si onorante si creand un reper fundamental in traditia culturala locala.

Istoria liceului incepe la 30 septembrie 1872, atunci cdnd 1si deschidea larg portile o noua institutie de invatimant, ce va deveni un
colegiu model al Romanului si al {arii. infiintarea acestuia este strans legatd de eforturilor locale cici, desi Camera Legiuitoare votase
intemeierea scolii la 22 ianuarie 1869, ministerul a rdspuns in mai multe randuri nefavorabil cererilor locuitorilor orasului, motivul invocat
fiind acela al lipsei fondurilor. Costin Braescu - sufletul scolii romascane - intocmea un memoriu ce cuprindea o serie de propuneri, printre
care: numele gimnaziului si fie ,Roman-Voda”, deschiderea sa fie la 30 septembrie cu solemnitate; autoritatea comunala sa numeasca
deocamdata doi profesori (Gh. Padure si C. Copacineanu).

Propunerile au primit aviz favorabil abia la 20 octombrie 1872. Gimnaziul a functionat la inceput in cladirea Scolii Nr. 1, dar aceasta
devine neincipatoare in 1875, odatd cu cresterea numarului de clase. Abia in anul scolar 1881-1882, activitatea scolard se va desfasura sub
auspicii mai bune, cand intreaga clddire raméne Gimnaziului si profesor de istorie este numit George Radu Melidon. Acesta, vreme de 28 de
ani, a dat stralucire gimnaziului i culturii romagcane in general, ca fiu al urbei, absolvent al Academiei Mihiilene din Iasi, om de vocaiie
umanisti si culturd enciclopedica.

fn 1890, prin inchidere, se obtine o noud locatie, iar in 1897 se primeste acordul Ministerului pentru construirea unui local propriu.
Din 1891, Calistrat Hogas va preda limba romana si istoria aici, iar in 1901, ilustrul scriitor este numit director al acestei institutii.

in 1898, cel care-i avusese la Filticeni elevi pe Mihail Sadoveanu si Cezar Petrescu, Nicolae Apostol, a venit la Roman ca profesor
la acest gimnaziu.

In timpul Primului Razboi Mondial, cladirea scolii a fost rechizitionatd. Unii elevi vor pleca, o parte a cadrelor didactice va fi
mobilizatd, pana in martie 1918, asa incat, de nevoie, cursurile se vor tine in aer liber, scoala functionand in turnul si chiliile Episcopiei.

Anul 1919 e benefic urbei romascane, Gimnaziul ,Roman-Voda” devenind acum liceul cu nume voievodal, striveche vatrd de culturd
a orasului. Schimbandu-se statutul scolii si avand un grad superior celui de pana atunci, intervin transformari profunde pe multiple planuri.
in 1933, Ministerul aproba liceului si preia si cladirea apartinand Scolii Normale ,,Jon Creangd”.

Al Doilea Rizboi Mondial va afecta si buna desfisurare a activitégii liceului. Localul scolii este ocupat de un spital militar, iar
personalul este evacuat la liceul din Dumbriveni, judetul Tarnava Micd.

La 15 ianuarie 1945, liceele ,Roman-Vod&” si ,,Sturza Cantacuzino” si-au deschis cursurile, ca liceu mixt, dar pentru putin timp, céci
in luna martie, cele doud licee se vor desparti.

Dupi rizboi, liceul va trece prin momente grele. Desi impactul politic a fost puternic, profesorii vor depune in continuare 0 munca
asidua pentru a mentine liceul intre scolile de prestigiu din tard. Au existat si perioade mai dificile, dar si ani de reviriment, in care calitatea
procesului de invatdmant si dotarea materiald s-au imbunatait vizibil.

Dup3 instaurarea regimului comunist, liceul isi pierde titulatura de ,,Roman-Voda”, devenind ,,Scoala medie de 11 ani”. Cu toate
acestea, colectivul didactic si elevii acestui liceu romagcan, prin eforturi deosebite, pasiune si responsabilitate, vor contribui la dezvoltarea
scolii lor, infruntand lipsuri, abuzuri si oprelisti ideologice.



In 1950, liceul dispunea de 35 camere pentru uz didactic. in 1965 se amenajeazi biblioteca, iar doi ani mai tarziu se da in folosint
;/ila c!in curtea liceului, utilizati ca muzeu scolar si sediu al revistei ,,$coala Nou”. Din 1970, institutia va dispune si de un internat cu 208
ocuri,

in 1971, liceul isi recapata blazonul musatin - ,,Roman-Vod3”. In ciuda greutatilor cu care s-a confruntat, liceul a crescut an de an
datoritd unui corp didactic valoros. Anul 1972, centenarul scolii, este un moment de bilant si privire retrospectivi spre tot ceea ce a jalopat
un drum parcurs de |a inaltimea unui veac, cu implinirile i umbrele sale, cu miile de elevi si sutele de profesori care au edificat deopotrivi
un lacag de spiritualitate romascand de certé valoare. De asemenea, a fost un prilej pentru a desprinde concluzii i a intocmi planuri, astfel

A

incat liceul si creasc necontenit in traditie si valoare.

Toti cei care au trecut pragul Liceului ,,Roman-Voda” in acest secol si-au adus o contributie demn3 de apreciat pe oriunde i-au p}n‘tat
Pasii vietii si, chiar dacd, din anumite motive, n-au putut fi toti prezenti la strigarea catalogului centenar, fiecare in parte poarta mandria ci
apartine acestui licey »etalon”. .

) Dupé cum se observa, Liceul »Roman-Voda” a contribuit la realizarea intelectuald a multor tinere generatii. S-a format renumitul
spirit »Tomanvodist”, care a solidarizat peste ani generatii de elevi, absolventi si profesori.

Dupa decembrie 1989, liceul, intrand pe un nou fagas, a oferit absolventilor posibilitéti mari de realizare. Educatia s-a diversiﬁcat,.sj
au implementate nenumarate programe si proiecte, s-au organizat activitéti extragcolare, astfel incat deschiderea fata de tendintele educatiei
moderng europene si fie maxima.

In urma demersurilor conducerii liceului, incepand de la 1 septembrie 2001, Liceul ,,Roman-Vodi” devine Colegiul National
,J.?Oman- Voda”, ca o recunoastere a meritelor trecute si ca un imbold pentru viitor. La un moment dat, Gheorghe A. M. Ciobanu, in ,,Portfete
printre rame”, spunea: »Ctitoria, de slavi si slova, cu nume domnesc din agezarea mai veche a Musatinilor, a avut, in cele cinci sfe@rl de
veac ale existentei sale, suite prelungi de slujitori si vornici, toti dovedind sarg in strddanii si suflet ales pentru aceastd Gradini a
mtelepciunii”,

Colegiul National ,,Roman-Vod3” a fost si rdméane un izvor de cadre temeinic pregitite, liceu fauritor de personalitati si sculptor de?
caractere. O confirmare o constituie numerosii elevi olimpici, laureati pe plan national, dar si international, precum si colectivele de el'ev1
care, dupd terminarea liceului, acced in integrum in invitamantul superior. Tot regretatul nostru profesor remarca aceste ,,generatii succesive
de lancieri, pregatiti aici pentru marile Cruciade ale cunoasterii, sau intr-o moderna Insuld a lui Euthanasius, pe care trasaturile inalte ale
omului si-si dobandeasci statornicie de legenda”. ‘

Liceul impresioneaza nu numai prin valorile lui intelectuale si morale, ci si prin frumusetea si mérefia constructiei Jui arhitectonice.
Cl.édirea principala este ,,un ansamblu masiv de palazzo renascentist, invéluit in sobrietatea nordic a caramidajului si oferit exteriorului doar

printr-un singur portic de o discreta ingeménare de clasic si gotic, pe sub care ar putea si se strecoare doar, fie o vestald a unui ritual pur, fie
0 domnita a veacurilor de mijloc, si nicidecum cortegii impunatoare de pelerini” (Gheorghe A. M. Ciobanu). o

Acest edificiu secular este si va rdmane depozitarul candorii si al ascutimii spiritului uman, spatiu al maturizarii i al desavarsirii,
altar al uimirii invatacelului in fata luminii cunoasterii, zidire intrinsecd a cetiifii statornice cu nume musatin. B
. Valoarea acestuj monument-institutie va spori prin fiecare interventie necesara si durabil care va contribui la pastrarea valorii, a
frumusetii si a identititii lui, la perpetuarea unui spirit cultural local si la dezvoltarea valentelor socio-culturale pe care fiecare dintre noi

trebuie s3 le ocroteascs si sd le cultive.



3. PREZENTAREA RESURSELOR UMANE S| MATERIALE

A. Informatii de tip cantitativ

= POPULATIA SCOLARA
» Mediul de provenient&: urban 79%; rural 21%.
= Numar de elevi: 1.547, organizati in 54 de clase, din care:
- ciclul primar — 10 clase
- ciclul gimnazial — 8 clase
- ciclul liceal — 36 clase
» Tnvatdmant primar si gimnazial:
- clase de nvatamant primar
- clase de Tnvatamant gimnazial (V-VIII).
» Tnvatdmant liceal: la acest nivel, specializarile din planul — cadru sunt: Real: matematic& - informatica,
intensiv informatica: matematica — informatica; Stiintele naturii, Uman: filologie, clase de predare intensiva
a limbilor straine (limba engleza), Stiinte sociale;,
= Rezultate scolare: Bune 1/3, Foarte bune 2/3;

= Rata promovabilitate: - nivel gimnazial - 100%

- nivel liceal — 100%.
= Rata de promovare la examenele nationale — 99.8%
» Tendint4 de crestere a numarului de elevi.



Populatia scolara a anului scolar 2020 - 2021

Nivel de Nr. clase Nr. elevi la inceput de an | NI. elevi ramasi la
invatamant scolar sfarsitul anului
Primar 9 264 26
Gimnazial 8 236 236
Liceal Real 20 1056 1056
Uman 16
Total 53 1556 1559
Populatia scolara a anului scolar 2019 - 2020
Nivel de Nr. clase Nr. elevi la inceput de an | NI. elevi rimasi la
invatamant scolar sfarsitul anului
Primar 8 228 231
Gimnazial 8 2254 233
Liceal Real 20 1051 1052
Uman 16
Total 52 1513 1516




Rezultate la Evaluérile Nationale obtinute la finalul anului scolar 2020-2021

Intervalul
de note

Sub 5

5-5,99

6-6,99

1-1,99

8-8,99

9-9,99

10

Evaluare
Nationala
60 de elevi

12

12

35

Examen de
Bacalaureat

265 de elevi

16

35

87

124

Rezultate la Evaluarile Nationale obtinute la finalul anului scolar 2019-2020

Intervalul
de note

Sub 5

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

10

Evaluare
Nationala
60 de elevi

13

41

Examen de
Bacalaureat
1266 de elevi

32

73

153
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Starea disciplinara a elevilor

in anul scolar 2020 - 2021

Clasa Total absente Motivate Nemotivate

0-1V 609 582 21
V-VIII 1128 795 333
IX 2050 877 11173
X 3106 1183 1923
X1 3781 1405 2376
XII 4886 1287 3599
Total 15560 10448 5112

Starea disciplinara a elevilor
in anul scolar 2019 - 2020

Clasa Total absente Motivate Nemotivate

0-1V 2060 2060 0
V-VIII 1580 1175 405
IX 2743 2046 697
X 3981 2408 1573
X1 5175 3780 1395
XI1I 911 7085 2492
Total 25116 15519 6157
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SITUATI

A LA INVATATURA N PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV

Procent promovabilitate

T Clasa Elevi inscrisi la Elevi ramasi la Nr. Elevi Procent j
inceput de an sfarsit de an promovati promovabilitate
scolar scolar
30 30 30 100%
30 30 30 100%
IA 26 26 26 100%
A | 30 31 31 100%
1B 30 30 30 100%
A 30 30 30 100%
1B 30 30 30 100%
IVA 28 28 28 100%
VB 30 30 30 100%
Total primar 264 265 265 100%
V 60 60 60 100% |
\i 61 61 61 100%
rf VII 55 55 55 100%
| Vil 60 60 60 100%
| Total gimnaziu 236 236 236 100%
| IX 258 258 258 100%
\: X 263 263 263 100%
Xl 269 269 268 100%
Xl 266 266 266 100%
Total liceu 1056 1059 1055 99,9%
Total scoala 1556 1559 1558 99,93%
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NOTE LA PURTARE AN SCOLAR 2020 - 2021

Nivel Nr. elevi 10 9 8 Sub 7
Primar 216 216 - - -
Gimnazial 238 238 1 - -
Liceal | IX 256 253 1 2 -
Liceal X 260 258 7 1 -
Liceal | XI 265 260 3 1 -
Liceal | XII 262 262 4 - -
Total 1497 1487 16 2 -
NOTE LA PURTARE AN SCOLAR 2019 - 2020
Nivel Nr. elevi 10 9 8 Sub 7
Primar 231 230 - - -
Gimnazial 233 233 - - -
Liceal | IX 252 254 1 - -
Liceal| X 268 263 9 1 1 repetent
Liceal | XI 266 265 9 3 -
Liceal | XII 266 263 5 - -
Total 1516 1444 8 4 1 repetent
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BURSE - an scolar 2020 —2021

Semestrul 1 Semestrul al II-lea

Gimnaziu | Liceu Total
10 10
18 23 41

Tipul bursei
Performanta

Studiu 1 (\ 4 5 .
Sociald \ 1 1
Orfani | 0 6 |

Tipul bursei Primar | Gimnaziu | Liceu Total
Performantad 10 10
Merit 18 z 41
Studiu 1 4 5
Sociald 1 1
Orfani 6 6




PERSONALUL SCOLII 2019-2020 — cadre didactice

Grad Titulari \ Suplinitori Detasati Pensionari | Total ]
didactic

Debut 0] 0| 0 0 0

Definitivat 3 8 0 0 11

Gradul ll Zt 1 b 0 0 3

Gradul | 63 | 4 1 1 69

Doctorat 0 0 0 9

1 1 92

Total

H%
|

Total norme: 84,11

Personal nedidactic - 22 - studii medii:
« Muncitori calificati - 7
» Paznic -1 Total norme: 22
« Fochist -1
= Ingrijitori -13
Personal auxiliar - 1.
« Studii superioare - 10
= Studii medii -1
_s Contabil sef -1

_s Administrator financiar - 2

_s Secretar -3
_s Laborant - 2

Total norme: 11

_y Administrator patrimoniu - 1

_s Bibliotecar -1
_s Informatician - 1
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PERSONALUL SCOLII 2020-2021 — cadre didactice

Grad Titulari Suplinitori Detasati Pensionari | Total

didactic

Debut 0 0 0 0 0

Definitivat 1 10 0 0 11
\Eradul I 3 1 0 0 4

Gradul | 65 2 | 2 1 70

Doctorat 9 0| 0 0 9]

Total 78 13 | 2 1 94

\ Total norme: 85,99

Personal nedidactic — 22 - studii medii:

« Muncitori calificati -7

« Paznic -1 Total norme: 22

» Fochist-1

= Ingrijitori - 13

Personal auxiliar - 1:

« Studii superioare - 10

= Studii medii - 1
_» Contabil sef - 1
—» Administrator financiar - 2
_» Secretar -3 Total norme: 11
_s Laborant - 2
—» Administrator patrimoniu - 1
_ Bibliotecar -1
_s Informatician - 1



RESURSE MATERIALE

Colegiul dispune in prezent de trei corpuri de cladire si auxiliare, care includ:

- 54 s3li de clasd;

- 1 laborator de chimie;

. 2 laboratoare de fizicd;

- 3 laboratoare de informatica;

-1 laborator de biologie;

- 2 sdli de sport;

- 1 sala de gimnasticd aerobicd,

- 3 terenuri de sport;

- 1 biblioteca cu peste 80.000 volume;

- 1 cabinet de documentare si informare;
- dotarile cabinetelor si laboratoarelor includ: 110 de calculatoare, 54 videoproiectoare, aparaturd si material didactic

corespunzator;
- toate salile de clasd din corpurile A, B si D sunt dotate cu videoproiectoare, in majoritatea salilor de clasé existand si
calculatoare;

- 1 sala de festivitati cu 200 locuri, dotata cu videoproiector, calculator, statie audio, Smart TV, boxe, microfoane;
- cabinet de asistentd psihopedagogica si de orientare profesionala;

. cabinet medical general;

- cabinet stomatologic;

- o statie de radioficare;

- cabinet CEAC.

Colegiul National _Roman-Vodd” dispune de spatii scolare de calitate, ce respectd normele de igiend scolard — conditii de
iluminat, apd curentad, incalzire. Mobilierul scolar este, in cea mai mare parte nou pentru corpurile A, B si reconditionat pentru corpul D.
in cursul anului 2012, au fost reamenajate spatiile scolii, Corp A, ca parie a procesului de reabilitare, modernizare si adaptare continud

]a cerintele unui invatamant modern.

in septembrie 2016, 2 fost dat spre folosinta Corpul B, ce cuprinde 25 de sali de clasa.

17



e Oferta educationald
Clasa pregatitoare:
— 2 clase propuse — 44 locuri;
Clasa a V-a:
— 2 clase propuse — 60 locuri;
— 24 ore pe saptamana;
Clasa a IX-a:
A. Specializare:
A;. Matematici-informatica
intensiv informatica -
— 2 clase propuse — 52 locuri
— 3] ore pe saptimana;
_info — 1 ord teorie si 3 ore laborator
A,. Matematicd-informatica
— 1 clasa propusa — 26 locuri
_ curriculum la decizia scolii:
— Tehnologii WEB
— Programare vizuald
B. Specializare: Stiinte ale naturii
— 2 clase propuse — 52 locuri
— 29 ore pe saptdména
_ curriculum la decizia scolii:
— . Metode experimentale actuale in

studiul fizicii” (prof. A. Irimia; prof. Gh. Irimia; prof. C. Ostafe)
— ., Astronomie gi astrofizicd » (prof. R. Merfea)
— ,, Fizica mediului §i ecologie” (prof. C. Ostafe)

C. Specializare: Filologie
— 2 clase propuse — 52 locuri

— 1 clasa Limba Englezd Intensiv* — 26 locuri

_1 clasa Filologie** — 26 locuri
— 29 ore pe saptaméana

18



D. Specializare: Stiinte sociale
— 2 clase propuse — 52 locuri
— 29 ore saptdmani
— curriculum la decizia scolii:
— Educatie pentru cetdfenie democratici- clasa a V-a siaVI-a
— Managementul afacerilor — clasa a XI-a
— Educatia economici eficients — clasa a XII-a
— Educatie economici — clasa a XII-a,

Colegiul National »Roman-Voda”, singurul colegiu teoretic din municipiul Roman, asigura, pentru clasele pregatitoare-XII,
cuprinderea si pregitirea elevilor la un Tnalt standard de educatie. Oferta educationala a colegiului nostru vizeaza dezvoltarea personalitatii
elevilor, impune o participare activa, constients si responsabild a acestora si identificd in mod clar modalititile de adecvare la un context
educational specific, realizandu-se individualizarea unitatii noastre scolare.

Oferta educationald a Colegiului National ,,Roman-Vods” este fundamentata pe o analizi multipl3, realist, pornind de la nevoia de
educatie a copiilor, plasati in spatiul social al comunitétii locale i serviciul educational centrat in Jurul ofertei curriculare si extracurriculare,
corelat cu interesele elevilor de a urma cursurile invatamantului superior si tendintele de dezvoltare economico-sociali a comunitatii, in
conformitate cu prognoza ocupirii fortei de munca a profesiilor solicitate pe termen mediu si lung in municipiu §i zona, in scopul orientarii
carierei elevilor. Promovdm un serviciu educational de calitate, personalizat, proiectat pe trasee curriculare alternative, in conditiile
concurentei dintre unitatile scolare de atragere a populatiei scolare, ce creeazi oportunititi de formare si dezvoltare reald a elevilor.

Potrivit acestor obiective, a fost prezentats elevilor si parintilor oferta educationald, care asigurd dezvoltarea propriei personalitati in
corelatie cu interesele elevilor, parintilor si comunitéii locale. in ideea de a crea posibilitatea elevilor de a alege propriile parcursuri de
pregitire, gcoala a propus un CDS, in functie de resursele materiale si umane de care dispune.

Elevii si parintii acestora opteaza, in functie de interesele, aptitudinile si utilitatea practica a acestor optionale, programate curricular
sau extracurricular. Sunt alese, in special, optionalele care asigurd un plus de pregitire in domeniul limbilor strdine, matematicii, informaticii
si fizicii, stiintelor sociale, dezvoltarii fizice armonioase si consilierii.

Oferta educationald curriculari si extracurriculard propusa are la bazi analiza optiunilor elevilor si parintilor exprimate in scris, cu
ocazia repartitiei computerizate (prima optiune) si cuprinderea absolventilor clasei a VIII-z pentru continuarea studiilor din fnvatimantul
post-gimnazial. Optiunile elevilor romascani se indreaptd preponderent spre invéatimantul superior de tip politehnic, economic si umanist,
fapt ce explica orientarea acestora spre profilele specifice Colegiului National ,, Roman-Vodz”.
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Conducerea colegiului, conform legislatiei in vigoare, decide numirul de ore pentru disciplinele obligatorii i optionale (prezentate

in schemele orare), urmirind indicatorii de performanta:

- notele obtinute la Bacalaureat;

- procentul elevilor admisi in invatdmantul superior;

- rezultatele obtinute la olimpiadele scolare — faza locala, judeteand, nationald;

- rezultatele obtinute la concursurile scolare interjudetene si nationale pe discipline de invatdmant si de creatie literard,

- eliberarea atestatului de informatica;

- eliberarea atestatului de limba striina (francezé, engleza) la terminarea cursurilor liceale, avand sprijinul Ambasadei Frantei
si Centrului Cultural Francez si al altor unitati abilitate;

- stimularea elevilor talentati in domeniul artei §i sportului;

- orientarea activitatii extracurriculare pe latura formarii civice, a educdrii in spirit de competitivitate si tolerantd;

- educarea in spiritul economiei de piaté;

- autocunoasterea si valorificarea potentialului propriu, pentru adaptarea rapida si eficientd la cerinele pietii muncii.

Reperele pe care ni le-am propus sunt:
. armonizarea exigentelor sociale cu cele individuale;
. armonizarea intereselor scolii cu ale elevilor si parintilor, prin utilizarea eficientd a resurselor.
Consideram ca proiectul planului de scolarizare este in concordantd cu orizontul de asteptare al elevilor, cu dorinta lor de afirmare si

c& raspunde cerintelor actuale de educatie pentru valori si normalitate.
Prin aplicarea acestui ,,curriculum la decizia scolii”, se indeplinesc finalitétile ce orienteaza actiunile educationale:

. formarea personalitdtii prin insusirea valorilor culturii nationale si universale;

. educarea in spiritul respectérii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnittii si al tolerantei;

. cultivarea sensibilitatii fati de problematica umana si de valorile morale si civice;

. formarea capacitatii intelectuale, a disponibilitagilor afective si a abilitatilor practice, prin asimilarea de cunostinte
umaniste, stiintifice, tehnice si estetice;

. asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, necesare autoinstruirii pe parcursul intregii vieti;

. dezvoltarea armonioasa prin educatie fizica si sport, educatie pentru sanatate;

. realizarea idealului educational, derivat din traditiile umaniste, din valorile democratiei, din aspiratiile societatii

romanesti si pastrarea identitatii nagionale.
Oferta educationald si curriculara a colegiului nostru vizeaza finalitatile invatimantului modern, dezvoltarea libera, integrald si

armonioasa a elevului, formarea personalitatii autonome si creative.
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B. Informatii de tip calitativ

4 Ambianta in unitatea scolara: climatul scolii este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

4 Mediul de provenienti a elevilor: elevii provin din familii cu posibilitéti materiale relativ bune.

Colegiul acoperi trei cicluri de educatie: primar, gimnazial si liceal, prin urmare se pot identifica trei subgrupuri de interese specifice,
care au propriile asteptéri: primar si gimnazial - orientati spre performanta si activitati extragcolare, liceal - elevii intrd in urma unei evaluari

externe si sunt elevii cu cele mai mari medii de admitere la nivelul comunitafii; sunt motivati pentru obtinerea unor rezultate deosebite si

participarea la activitati extragcolare.

Situatia elevilor cu nevoi speciale se prezinti astfel: elevi cu probleme de sanatate (CES), elevi proveniti din familii monoparentale, elevi
cu parinti plecati in striindtate, elevi care se intorc din strdinatate.

Se acorda bursa de ajutor social (orfani de ambii parinti /boli cronice); burse sociale pentru elevi proveniti din familii cu venituri materiale
precare - pentru acestia s-a realizat cu ajutorul psihologului scolii un studiu al nevoilor de formare - consultantd a elevilor cu périnti plecati
la munci in strainatate; burse orfani, burse boals. in urma acestuia am realizat o serie de alternative-suport cum ar fi: proiectele extragcolare,
activitati prin care s dobandeasc abilitati de gestionare a timpului, consiliere psihologica de grup, cercuri de artd, picturd, dans.

4 Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de verere stiintific §i metodic, fapt constatat in cadrul
inspectiilor tematice si al celor pentru obtinerea gradelor didactice. Acestea sunt preocupate de participarea la proiecte educationale,
simpozioane, proiecte POSDRU, perfectionare prin grade didactice sau reconversie profesionala.

in desfasurarea activitatii didactice curente, trebuie mentionat aportul la actiunile de perfectionare ale Inspectoratului Scolar Judetean
Neamt, prin cei 10 profesori conducatori de cercuri pedagogice la nivelul municipiului si zonei i 15 profesori metodisti cuprinsiin activitatile
de evaluare a personalului didactic. Profesorii unitatii noastre sunt colaboratori ai revistelor de specialitate, scriitori de valoare recunoscuta,
autori si indrumitori de programe comunitare. Prin activitatea lor, aduc contributie deosebitd la viata spirituald a comunitaiii, fiind
continuatori ai traditiilor corpului profesoral al Colegiului National ,,Roman-Voda”.

Calitatea personalului didactic:
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- Calificat 100 %;

- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare;

. Cadre didactice: 12 master, 10 doctorat;

- Personal auxiliar: 11 (10 cu studii superioare, 1 cu studii medii);
- Formatori, metodisti: 15.

4 Managementul unitatii: se desfasoard planificat, pe baza planurilor manageriale si operationale, intre membrii consiliului de
administratie si cei ai Consiliului profesoral fiind colaborare. Cadrele didactice sunt organizate in comisii permanente, dar exista si
comisii cu caracter temporar. Managerii comisiilor intocmesc planuri manageriale si rapoarte ale activititii desfésurate.

Din punctul de vedere al comportamentului managerial, propunem patru valori cu impact major in eficienta activitatii noastre:

1) implicarea — conferd oamenilor un sentiment de apartenenta si responsabilitate;

2) consecventa — conduce la capacitatea de a genera integrare si coordonare, cu conditia de a evita conformismul exagerat fatd de
valorile traditionale, aceasta fiind o sursa de rezistenta la schimbare;

3) adaptabilitatea — capacitatea de transformare in interior, ca raspuns la conditiile mediului extern, traducerea semnalelor venite din
exterior in schimbiri reflectate in comportamente si structuri;

4) viziunea — izvoraste din asumarea viziunii C.N.R.V. si furnizeaza un scop pe termen lung, artand tuturor membrilor organizatiei
noastre, elevi si profesori, de ce munca noastra este importantd, dincolo de rezultatele cuantificabile.

4 Relatiile cu comunitatea: Conducerea colegiului si cadrele didactice sunt constiente de importanta i responsabilitatea pe care 0 au
fatd de comunitatea locald, atét in calitatea sa de finantator, cat si de beneficiar al serviciilor educationale. Exista o traditie a acestei
scoli, multi dintre absolventii sai au devenit persoane remarcabile in diferite domenii, atét in tard, cat si in striinatate. Prin urmare,
existd un nivel ridicat de asteptare a parintilor, dar si un control permanent prin Comitetul de parinti, reprezentanti ai societétilor
comerciale i ai Consiliului local, prin participarea lor la sedintele Consiliului de administragie al scolii. Comitetul Reprezentativ al
Parintilor este implicat in viata scolii, prin sprijinirea demersurilor colegiului si prin sustinerea elevilor in activitatile extragcolare.
Sprijinul Primériei Municipiului Roman este consistent, atét in ceea ce priveste activitatea zilnicd a scolii, cat si in cadrul activitafilor

extragcolare.

Se mentine o permanentd legatura cu toate institutiile partenere din comunitate, cu diferite societti comerciale, organizind impreund
multiple activitati si programe, cu ocazia evenimentelor importante, unitatile economice locale si grupurile comunitare fiind, in acest fel,
beneficiari ai facilitatilor scolii. De la aceste institutii primim sprijin material si financiar pentru desfagurarea in cele mai bune conditii a
tuturor activitatilor planificate. De asemenea, se colaboreazi foarte bine cu urmatoarele grupuri de interes: organele sanitare, pentru
imbunatatirea educaiei igienico—sanitare a elevilor; cultele religioase, in vederea realizirii educatiei religioase; Polifia, pentru cunoasterea

si aplicarea regulilor de circulatie rutierd si in vederea prevenirii accidentelor de circulatie; Pompierii; Oficiul Fortei de Muncé pentru
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orientare profesionald; Oficiul de Protectie Sociald, Jandarmeria Roman. De asemenea, S-au realizat parteneriate cu liceele din Roman si

Zona.
Activitati social-culturale: Simpozioane stiintifice - astronomie, istorie, psihologie, limba si literatura romdnd; Valentine's Day; Balul
Bobocilor; Balul absolventilor si multe altele.

Proiecte desfagurate:
—» Proiectul L ECOJUNIO ?

— Eco Scoala

— Let’sdoit, CNRV!
— PROIECTUL EUROPEAN ,Inclusive Education and you”/ ,Educatia Incluziva si Tu”

_» Romanvodistii au talent

—» Reviste CNRV: Revista ,,Fard Nume”; Curcubee si destine, Timpul, Mladite CNRV-iste.

in scoald functioneaza un cabinet de asistentd psihopedagogicé si orientare profesionald, 0 Filiald a Fundatiei _People to people”, elevii

fac parte din ONG-uri: Musatinii, Kult, YOUTH ONU;

4. CULTURA ORGANIZATIONAI_J_A

n etos profesional inalt.

e Cultura organizaﬁonalé este caracterizatd printr-u
e Cultura organiza;ionald este una specifica colegiilor teoretice centenare, avand la bazi céteva valori fundamentale: performanta
. . . . . . . . . 2
competitie, traditie, cooperare, deschidere catre valorile europene, continuitatea spiritului romanvodist, prin educatia de excelentd
)

area dascalilor si a elevilor in calitate de membri ai unei organizatii cu traditie in invatamantul romanesc de inalt nivel stiintific

responsabiliz
si cultural. Toate ceremoniile si ritualurile au avut ca SCOP intarirea coeziunii intre membrii organizatiel (dascali si elevi) si cultivarea

sentimentului apartenentei la marea familie romanvodista.
figureaza cultura dezvoltarii organizatiei noastre sunt urmatoarele:

e Valorile dominante c& cO
structurare i {erarhizare adecvatd a scopurilor, obiectivelor si prioritatilor;

_ orientarea spre actiune bazatd pe 0
. orientarea spre elevi — beneficiari ai serviciilor educationale, dar si spre profesori, ca actori ai actului pedagogic;

- accentuarea actiunilor de colaborare intre toti membril organizatiei;

- cultivarea competitiei bazate pe recunoasterea succesului academic al profesorilor si al elevilor;
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- stimularea si sustinerea autoperfectiondrii §i autodezvoltirii, prin formarea constiintei de sine a scolii;
- cresterea responsabilitatii scolii, a profesorilor, pentru calitatea rezultatelor;
- conducerea participativa;
- valorizarea parinilor si a comunitatii locale ca parteneri ai scolii;
- consolidarea dimensiunii europene;
- consolidarea etosului scolii prin dezvoltarea unei culturi organizationale puternice.

e Ritualurile §i ceremoniile

Au ca scop intérirea cornportamentelor pozitive, dar si cresterea coeziunii in interiorul organizatiei. Au devenit deja tradifie:

- ritualurile de trecere: primirea nou-venitilor in scoald, la clasele pregétitoare, a V-a, a IX-a, dar si ceremonia absolventilor de clasa a
X1I-a;
- primirea, in cadru festiv, de catre seful de promotie, la gimnaziu si liceu, a elementelor simbol: Fdclia stiintei, Cheia succesului si Cartea
de onoare oferite de seful de promotie - clasa a X1I-a, Sarbdtorirea olimpicilor sia profesorilor acestora,
- Zilele liceului, Miss Boboc CN.RV,;
- propuneri noi: recunoagterea performantelor academice: Elevul lunii, Scrisori de felicitare trimise parintilor;
- propuneri de ceremonii privind activitatea cu familia; Ziua portilor deschise.
- imnul C.N.R.V.: Oda liceului ,Roman Vodi“ de P. Silberg si N. Gr. Stetcu.

e Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

e Conducerea scolii a elaborat Regulamentul Intern, care cuprinde norme privind atét activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

e In scoalit este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de

sprijin reciproc.

Relatiile in cadrul organizatiei
s Jn relatia director — profesori, profesori — profesori:
& S-a constituit o conducere democraticd in luarea deciziilor in comun;
& Are loc consultarea permanentd a sefilor de comisii metodice;
& Se accepti propunerile si initiativele profesorilor;
& in cadrul colectivului de profesori existd, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de echipa i
atmosfera propice desfagurdrii procesului instructiv — educativ.

» [nrelatia director — personal administrativ, TESA, profesori, celelalte categorii de personal:
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4

Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;

Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
Colaborarea profesori — personal administrativ asigurd realizarea conditiilor optime pentru desfisurarea

X/

A

/7
*%*

X3

!

intregii activitati didactice.

»  [nrelatia scoald — pdrinti:
% Se manifestd o colaborare bun intre parini si comitetele de parinti, respectiv intre conducerea scolii si
Comitetul de parinti pe scoals, care se implica in organizarea si buna desfisurare a activitatii scolare gi
extragcolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

» In relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:
% Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului intern,

organizarea unor activitati extrascolare cu caracter sportiv, cultural-artistic si distractiv, asigurarea in
mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si In conduita cadrelor didactice.
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ll. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1. Analiza S.W.O.T

Analiza SWOT este una dintre cele mai utilizate forme de analizi a activitatii organizatiei scolare care, in sens larg, 1si propune
sd raspunda la intrebarea: Unde suntem?
Pentru analiza realisti a organizatiei scolare, am aplicat metoda SWOT pe urmatoarele componente: Curriculum, Resurse umane,

Resurse materiale si financiare,Management, Relatiile cu comunitatea.Sursele de informare consultate au fost: rezultatele la examene —
concursuri gcolare, bacalaureat, concursuri de admitere, rezultatele laactivitatiextragcolare, planul de activitate al unitatiiscolare, situatia
elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale din CDS, scheme orare ale liceului, orarul activitdfilorextracurricularesi al planificarilor,
proiectele disciplinelor din CDS, discutii cu elevii, parintii, regulament intern.

‘ PUNCTE TARI
-personal didactic calificat 100%: cu gradul didactic I, 66 de cadre,

cu gradul II, 4 cadre, definitivat 25 cadre si 10 cadre didactice cu

doctorat;

-consultarea elevilor si familiilor pentru realizarea ofertei scolii;

-utilizarea metodelor moderne, activ-participative la majoritatea

disciplinelor in vederea atingerii competentelor cheie;

-activitafi extrascolare multiple;sala de festivitati cu 200 de locuri;

-consilierea tinerilor absolventisi a cadrelor tinere noj de catre

directorul scolii, in urma asistentelor la ore;

-participarea la cursuri de formare continus a cadrelor didactice;

-conectarea refelei scolare la Internet si existenta a 12 cabinete si

laboratoare multimedia, dotate cu materiale didactice moderne;

-un fond de carte de aproximativ 80.000 de volume;

-2 sali de sport bine intretinute, dotate cu materiale sportive

adecvate si 4 terenuri de sport (volei, baschet, fotbal si handbal);

-existenta unui parc recreativ, care ofera elevilor momente de

deconectare 1n pauze, intr-un spatiu verde;

-activitatea eficientd a Consiliului elevilor;

-numar mic de optionalecross-curriculare;

PUNCTE SLABE

-existenta unor discipline la care demersul didactic are caracter
expozitiv, iar elevul nu e implicat in propria formare;

-lectia nu e centrata pe aspectele concrete ale vietii cotidiene a elevilor
(nu se realizeazd un invatimant formativ real);

-evaluarea nu se centreazi suficient pe reglarea de proces;
-formalismul activitatilor planificate in cadrul comisiilor metodice;
-insuficienta cunoastere a particularitatilor de varsta a elevilor;

-oferta curricular nu satisface nevoile tuturor elevilor din scoald, din
cauza faptului ca se lucreazi cu intreaga class;

- lipsa unui centru de documentare si informare si a unui profesor
documentarist;

-lipsa unor spatii pentru organizarea unor activitati extrascolare
(robotica, teatru, cabinet proiecte europene etc);

-absenta unor spatii pentru intrevederile ONG-urilor existente in scoala
(PeopletoPeople, Musatinii);

-existenta unui singur consilier psiho-pedagogic scolar la 1547 de copii;
-implicarea redus3 a parintilor in diverse proiecte scolare;

-lipsa unui sistem de supraveghere intern;

-spatii mici in Corpul D, care nu corespund normelor impuse de OMS;
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- colaborarea activa cu parintii si autoritatile locale printr-un _reticenta unor cadre didactice fata de necesitatea formarii continue.
parteneriat intre parinti si scoald, cu accent pe consilierea elevilor cu | -alegerea optionalelor in functie de prioritatea disciplinelor;
probleme de comportament;
-implicarea elevilor si a cadrelor didactice in proiecte europene.

OPORTUNITATI
-accesul tuturor cadrelor si elevilor la laboratoarele multimedia, -instabilitatea legislatiei specifice domeniului educational;
table interactive pentru realizarea de ore diverse achizitionate prin -lipsa de motivatiesi interes pentru scoal a unor elevi si parinti;
programe nationale; _evaluare neobiectiva, prin itemi neconcordanti,impusé de contextul
-posibilitati de diseminare a unor cursuri de formare prin media pandemic, prin reducerea numarului de note si calificative;
locala; -fluctuatia cadrelor didactice;
-posibilitatea de a lucra in echipd a cadrelor didactice din diverse -reticenta unor agenti economice pentru organizarea unor activitati cu
scoli, cu exemple de bune practici; scoala;
-colaborare cu ONG-uri §i institutii culturale locale; -nivelul de pregatire si criza de timp a périntilor determina o slabd
-parteneriate cu comunitatea locald, firme, ON.G; pregitire si supraveghere a elevilor;
-dorinta unorcadre didactice cu rezultate deosebite de a se alatura _instabilitatea economica, materiald, sociala;
colectivului scolii. _instabilitatea actului didactic in stare fizica determinat de contextul
-oferta variata de programe si studii postuniversitare; pandemic actual;
-posibilitatea de accesare a burselor si a fondurilor europene; -lipsa supravegherii elevilor provocata de mobilitatea pietei de munca
-existenta unor centre de formare care oferd cursuri diverse: la nivel european.
psihopedagogie, management, violentd si abandon scolar, copii cu | -costul ridicat al cursurilor de formare;
cerinte speciale etc.
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ll. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. CONTEXTUL EUROPEAN

Contextul strategic la nivel european este reprezentat de tratatele Uniunii Europene si recomandarile sau directivele trasate de aceasta
statelor sale membre.

Documentul strategic adoptat de citre Uniunea Europeand ce stabileste o viziune si tinte specifice pentru tarile membre este intitulat
,»Strategia Europa 2020”. Obiectivul strategiei Europa 2020 este si faciliteze crearea mai multor locuri de munca si sa asigure condiii de
viatd mai bune. Astfel, Comisia propune Uniunii Europene cinci obiective miisurabile ce vor fi transpuse in obiective nationale:

» Ocuparea fortei de munca

» Cercetarea i inovarea

» Schimbirile climatice si energia
» Educatia

» Combaterea saraciei

La nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sutinute pentru realizarea efectivi a unui spatiu european extins al educatiei, in
perspectiva cerintelor societéii si economiei bazate pe cunoagtere.

2. CONTEXT NATIONAL

Romania si-a asumat, la nivel national, valorile de referinta ale obiectivelor Strategiei Europa 2020, Memorandumul cu tema:
Aprobarea valorilor finale ale obiectivelor Romaniei pentru Strategia Europa 2020, care stabileste, in domeniul educatiei, doud finte
strategice. Tinta referitoare la invatdmantul preuniversitar prevede reducerea ratei parasirii timpurii a gcolii pana la 11,3% in 2020.

Prezentul PDI are la baza urmitoarele documente strategice / acte normative de la nivel national:

Legea 1/2011 — Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare, precum si legislatia subsecventa;
Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015, Orizont 2020;

ROF 5447/31.08.2020

OMECTS nr.3735/2011 privind aprobarea unor mésuri tranzitorii in sistemul national de Invatdmant;

Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/2005 privind asigurarea calitafii;

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitétilor de invatamant;

=
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10.

1
12.

OMECTS nr.5561/2011 privind metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

Ordinul MECI 5132/2009 privind atributiile specifice dirigintelui;

Ordin 6143/2011 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic §i didactic
auxiliary modificat prin 3189/27.01 2021;

OMEN 5154/30.08.2021 privind Metodologia — cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitétile de
invatimant preuniversitar;

OMEN 5349/2011 privind aprobarea metodologiei de organizare a Programului ”Scoala dupd scoald”;

Legea 6/2012 pentru modificarea si completarea OUG 96/2002 privind acordarea de produse lactate si de panificatie pentru elevii
din clasele I-VIII din invatdmantul de stat si privat, precum si pentru copiii pregcolari din gradinitele de stat si private cu program
normal de 4 ore.

Strategia M.Ed. privind descentralizarea este orientatd pe urmitoarele domenii:

In

v" Curriculum

v' Evaluare si certificare

v’ Refeaua scolard si fluxurile de elevi
v’ Conducere si administrare

v' Resursele umane

v Politicile de finantare

contextul national actual, sunt conturate urmitoarele prioritati in domeniul educatiei:

v invitarea centratd pe elev;

v dezvoltarea curriculumului;

v dezvoltarea de standarde de performanta;
v formarea continud a personalului;

v asigurarea calitatii;

v orientarea si consilierea;

v sistemul informational;

v modernizarea bazei materiale;

v/ management educational;

v sanse egale;

v utilizarea TIC in predare;
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v’ elevi cu nevoi speciale;

v formarea continud a adultilor;

v integrarea europeana;

v dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata.

3. CONTEXT REGIONAL SI LOCAL

in intocmirea prezentului plan, au fost urmarite directiile strategice stabilite la nivel judetean si local in domeniul educatiei. Astfel,
c-a luat in considerare obiectivul strategic 3.2.2 din cadrul Planului de Dezvoltare Regional a Regiunii Nord-Est 2021-2027, care prevede
investitii in consolidarea accesului la educatie si formare de competente si invatare pe tot parcursul vietii, prin masurile:

1.2.1. Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, in special pentru tinerii din zonele rurale si comunitatile defavorizate;
1.2.2. imbunatatirea calitatii si eficientei invatamantului prin adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

in acelasi timp, au fost Juate in considerare principalele prioritati si politici promovate de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt 2021
- 2025, ce au scopul de a crea un mediu de invafare pozitiv, de a consolida calitatea §i inovatia la nivel pedagogic, de a spori calitatea
competentelor corpului didactic in vederea unei abordari corecte a diversitaii sociale si culturale, precum si in vederea dezvoltarii unor
tactici adecvate de combatere a violentei si intimidarii in scoala.

Politicile de interventie la nivelul scolii includ:

. Transformarea scolilor in comunititi de invitare care s se bazeze pe 0 imagine de dezvoltare institutionala comuni
tuturor beneficiarilor, prin utilizarea experientei si cunostintelor tuturor acestora, prin crearea unui mediu confortabil, care s inspire
si s incurajeze libertatea de gandire, motivandu-i astfel pe tineri s isi continue educatia si instruirea.

. Perfectarea unor sisteme care sd identifice primele semne de risc, ceea ce oferd posibilitatea de a fi luate masuri
imediate, Tnainte ca problemele si se manifeste si inainte ca elevii sa perceapa ca alternativa abandonul scolar.
. Stransd legdturd cu parintii si cu alte organizatii relevante din afara scolii, cum ar fi: serviciile comunitare din zona,

care reprezintd emigrantii sau minoritatile, asociatiile sportive si culturale, angajatorii sau organizatiile societatii civile, ceea ce
faciliteaza gasirea unor soluii holistice pentru ajutarea acelor elevi din grupele de risc si mediaza apelarea la sprijin din exterior, la
psihologi, asistenti sociali, servicii comunitare sau asociatii culturale. Acest lucru poate fi facilitat de mediatorii din comunitatea
respectiva, capabili sd sustind comunicarea cu parintii si copiii din aceste grupe de risc si sa reducd gradul de neincredere al acestora
in scoalé.

. Sustinerea si sprijinirea continud a eforturilor depuse de cadre didactice in munca lor cu elevii din grupele de risc,
conditie de bazi pentru eficacitatea misurilor luate la nivel de institutie. Cursurile de pedagogie, precum si cursurile ulterioare de
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perfec&ionare pentru cadre didactice si pentru personalul administrativ din cadrul scolil sunt menite sa 11 ajute pe acestia sa abordeze
ind din medii defavorizate socio-economic, conducand la

corect problema diversitatil ina pe elevii proven!

la clasd si sd ii sust
rezolvarea eventualelor situal predare.

ii dificile care pot aparea in procesul de

4. ANALIZA p.E.S.T.E.

ciali, tehnologici, ecologici §i in general, tot ceea ce o influenteaza in

Mediul extern al scolil include: factorii politici, economici, SO
ractiuni multiple ale acesteia cu mediul extern.

vreun fel. Scoala este Ul sistem deschis, iar acest lucru presupune inte

CONTEXTUL POLITIC
Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale, fiind evidentd dorinta de

avatamantulul preuniversitar, precum si proiectele aflate in prezent in dezbatere
b

reforma.
Modificérile legislative introduse in domeniul I
3 tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte importante asupra
chimbarea modalitagilor de acces in diferite cicluri ale

,Roménia educatd”, contureaz

stabilite 12 nivel national in domeniul educatiei, precum S
jalX-ala gimnaziu, VOr avea ca efect scaderea abandonului scolar si finalizarea de catre mai mulii elevi ai
invétéméntului obligatoriu. Se V& continua monitorizarea absenteismului $i sbandonului scolar, in special in randul elevilor rromi si vor fi
dezvoltate si implementate structuri §i mecanisme de informare, formare, monitorizare §i comunicare 1a nivel local, regional §i national in
domenii-cheie: desegregare irea si combaterea fenomenelor de violentd in scoald, incluziunea, Bullyngul s.a.

a/discriminarea, preven
Provenind din medii sociale diferite, elevil din gcoald au diferente in ceea c€ priveste premisele dezvoltarii personale. Scoala incearcd
3 asigure echitatea in educatie.

precum
intregului sistem. Politicile

invé;‘amﬁntului si trecerea clase

<& minimizeze aceste diferente S

Segmentele politicii educationale urmiirite sunt:

legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de invatamant si considerarea invatgmantului ca
prioritate nationald, cerinta care ]a nivel financiar este neoperantd);

. strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si nivelurile sistemului
in desfagurare care urmaresc modernizarea sistemului, preluared experientel internationale si anticiparea evolutiei so0

economice 2 societatii);

- implementdrii reformei — domeniile implementérii reformei sunt: asigurar

sia bazei legislative, cofinantared pentru salarizare, activitatilor extrascolare, asigurarea protectiel sociale, a copiilor
b

si programe aflate
ciale, culturale si

ea punerii in practicd a prevederilor legale, asigurarea

gratuité’gii serviciilor
etc.
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Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de proprietate intelectuald; organizarea

invatamantului in zonele defavorizate.
Directii_principale ale reformei: perfectionarea curriculum-ului si compatibilitatea curriculum-ului national cu cel european;

continuarea de editare de manuale alternative.
Cadrele didactice insista pe initiativa, pe problematizare, pe dezvoltarea capacitatii de a reflecta pentru identificarea celor mai bune

soluii la problemele puse in functie de fiecare situatie in parte. Pentru a realiza aceste lucruri, am folosit in permanenta ,provocarile”,
cazurile concrete, diverse experiente neasteptate §i necunoscute. in Colegiul National ,,Roman — Voda”, evolutia invatdmantului se realizeazi
prin:
. promovarea unor principii didactice:
- orientarea ideologicd si motivarea elevilor pentru invatare;
- promovarea invatarii prin implicare activa si stimulare;
- intuitia;
E insusirea constienta si activd a cunostintelor;
- accesibilitatea in realizarea procesului didactic;
- sistematizarea si continuitatea in instruirea elevilor;
- diferentierea procesului de instruire si educatie in raport cu particularitéile de varsta si intelectuale;
- imbinarea educatiei cu viata si a teoriei cu practica.
. promovarea metodelor moderne in procesul de_invatare;

- problematizarea;
- invétarea prin descoperire si cercetare;
- invitarea in grupe mici si metoda proiectelor;
- asaltul de idei sau ,brainstorming”;
- instruirea programata;
- lectura rapida.
. interesul pentru propria pregatire profesionald.
. componenta strategicd si tacticd:
- promovarea sistemului de colaborare cu mass-media;
- initierea, elaborarea si implementarea programelor europene prin proiecte realizate de citre echipa de proiecte a colegiului,
pentru promovarea schimburilor de experientd, mobilitatea elevilor si profesorilor in diferite tiri europene si atragerea de fonduri in scopul

realizarii acestor activitati;
- initierea de proiecte, cu finantare externd, prin care sa se realizeze reabilitarea cladirilor colegiului;
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- crearea comisiilor metodice pe catedre si asumarea responsabilitatilor de catre sefii de catedre;
- efectuarea controalelor financiare in scopul verificarii modului in care sunt folosite fondurile alocate;

- atragerea, in interesul elevilor, al parintilor si al cadrelor didactice a resurselor extrabugetare prin: sponsorizdri, donatii,

ectacole si concursuri cu intrare, activitati productive;

- initierea si dezvoltarea legaturii scolii cu mediul comunitar si social prin programe si activitati specifice.
. componenta institutionald §i organizatoricd:
- crearea unor structuri institutionale, capabile sé asigure activitati de implementare a reform

ei invatamantului (ex.: echipe de

proiect, consiliul consultativ pentru reforma, consiliile claselor, consiliul elevilor etc.);

- asigurarea unei bune administrari a institutiei;

- consilierea si orientarea profesionala a elevilor;
- educatie pentru sdnatate si sigurantd in munca pentru comportament adecvat in situatii de urgenta.

CONTEXTUL ECONOMIC

Colegiul National ,Roman = Voda” este amplasat in centrul nou al Romanului, intr-o zond in care toate activitatile se desfagoard in
sfera productiei, distributiei si consurului bunurilor materiale si serviciilor. Totusi, la nivel local si regional existd recesiune
{ indicatorii economici indica plasarea acestuia printre zonele cu probleme economice din {ard. In acest

economicd. In Roman, to}
context, numerosi elevi provin din familii care nu pot asigura un minim financiar pentru educatie, iar numarul paringilor care pot

sponsoriza activitatile scolare prin firmele lor este redus.

Cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor catre segmentul teoretic in detrimentul invatamantului profesional, desi cererea

de locuri de munca depiseste oferta.
Slabe resurse extrabugetare la nivelul unitatii; desi legislatia actuald permite atragerea de resurse extrabugetare, interesul agentilor

economici in acordarea de sponsorizéri sau donatii pentru unitatile de invatamint este in continuare scazut.
Bugetul scolii este asigurat de la nivel local si central.

Efectul factorilor economici poate fi destul de grav, de la dezinteres si absenteism pana la abandon $
context il are aplicarea programelor sociale :

supliment de hrand constand in lapte, fructe si produse de panificaie;

manuale si rechizite gratuite;
burse sociale, burse de performanta, merit si burse de studiu;

colar. Un efect pozitiv in acest

vV VVY

programul Euro 200.
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s Chiar daca nu este situata intr-o zond dezvoltatd economic, totusi existd anumite nevoi specifice dictate de cerintele de pe piata
muncii:
- cunoasterea folosirii tehnicii de calcul, biroticd §i telecomunicatii: majoritatea firmelor utilizeaza gestiunea pe calculator,
corespondenta prin internet si fax, comunicare prin retele de calculatoare sau centrale telefonice, utilizare de case de marcat
electronice, cititoare de carduri bancare — ceea ¢€ implica includerea unor cursuri obligatorii sau optionale in acest domeniu;
- cunoasterea cel putin a unei limbi de circulatie europeand — pe de o parte, majoritatea firmelor de confectii sau incaltaminte
din zona are patroni din Italia, Spania, Anglia, Austria; pe de alta parte, multi dintre absolventi opteaza fie sa continue studiile in altd

tard sau in Romania, der la sectii cu predare in limbi straine, fie chiar se duc s lucreze pentru 0 pert adi in strdinatate alturi de
parinti;

- generalizarea lucrului in echipe, pe proiecte specifice, ceea ce impune formarea unor abilitati specifice;

- insugirea tehnicilor de scriere 2 unui CV, a unei scrisori de intentie, a interviului, a scrieril unui eseu pentru admitere la
universitati de prestigiu;

- necesitatea unei consilieri §i orientdri profesionale, cu accentul pus pe istorii de succes ale unor absolventi i permanentizarea

consilierii psihologice a tuturor elevilor.

CONTEXTUL SOCIAL

» Cresterea pumarului de familii monoparentale.

= Copii ramasi in grija bunicilor prin plecarea périntilor la locuri de muncd din strainatate, fapt ce afecteaza sandtatea §i integritatea
elevilor, favorizénd aparitia unor manifestdri violente in limbajul si comportamentul acestora.

« Reducerea permanentd a numarului de copii va afecta pe termen mediu cifra de scolarizare, deci si personalul didactic.

« Informatiile negative preluate din mass-media actioneazd asupra psihicului elevului contribuind la dezvoltarea delincventei
juvenile.Cu toate acestea, parintii, elevii, administratia locala isi manifestd increderea ci educatia este singurul mijloc de promovare

sociald.
» [n acest moment, scoala trebuie si depund eforturi sustinute pentru a elimina aceste cauze.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Tehnologia informatiei 5i comunicarii isi pune tot mai mult amprenta in toate domeniile de activitate. Astfel, se remarci introducerea

la scara largd a echipamentelor informatice, a software-urilor educationale. Acest lucru are ca efect posibilitatea desfagurdrii unui proces

educativ interactiv, centrat pe elev.



Scoala este conectata la internet.
in contextul socio-economic specific zonei in care se afla scoala, majoritatea copiilor detin un

tehnologic al educatiei sau al formarii este ridicat, in zona existind mai multe posturi locale de televiziune si un post de radio,

posibilitate de conectare la Internet, resurse pentru educatia i formarea la distanta, bibliotecd electronica, aparaturd si mijloace tehnice

moderne.
in general, materialul didactic este depasit moral, astfel incat

computer cu acces la internet. Nivelul

unele laboratoare au devenit inutilizabile.

CONTEXTUL ECOLOGIC

in apropierea scolii nu se afla surse importante de poluare.
Deseurile rezultate din activitatea scolard nu afecteaza mediul, gunoiul fiind ridicat de catre institutiile de salubrizare in mod regulat.

Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai

eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens, scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologicd inifiate de

cadrele didactice sau de partenerii sociali: Eco Scoala, Educatie pentru sandtate, Patrula Eco. Pentru activitatile desfagurate colegiul

a primit ,Steagul verde”, care a fost reconfirmat in anul scolar 2020-2021.
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IV. VIZIUNEA, MISIUNEA, TINTELE Si OPTIUNILE STRATEGICE

1. Viziunea

Colegiul National ,,Roman-Vodﬁ”este un centru educative comunitar care sprijina dezvoltarea intelectuald, morala si
culturali a participantilor la actul educational: elevi, profesori si pdrinti. Institutia noastra va continua traditia performantei si
competitivitatil oferind tuturor elevilor o educatie de calitate, conectatd la cerintele societatii cunoagterii, pentru a deveni cetteni europeni
responsabili, capabili sa se adapteze |a dinamica schimbarilor in societate

Deviza scolii: ,Un colegiu pentru cine stie ce vrea gi pentri cine vrea sa stie'”

Colegiul National ,,Roman — Voda” se va mentine ca primd optiune pentru elevii din zona Roman care doresc si urmeze studil
universitare dupa absolvire. Colegiul va oferi o bazd materiald moderna, adaptatd standardelor de calitate si un corp de cadre didactice
competitiv, capabil sa raspunda tuturor provocarilor unui invatimant modern, european. Dorim si realizdm un invatimant romagcan de nivel
european, acces 1a educatie pentru toti elevii prin cadre didactice motivate, colaborare, cooperare, toleranta si deschidere. Colegiul National
,Roman-Voda” este sivafio veritabila institutie de educatie si culturd. Prestigiul scolii sustinut de activitagile si performantele profesionale
ale cadrelor didactice si de rezultatele elevilor. Scoala noastra va asigura, prin activitatile elevilor si prin informatiile pe care le va furniza
comunitatii locale, o sansd pentru transformarea capitalului uman de care dispunem. De aceea avem in vedere in continuare concentrarea
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregétire generald bund si foarte bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea
carierd, competente necesare insertiei sociale i deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vieii. Intreaga
activitate va fi organizata de asa maniera incét sa creeze in Colegiul National ,Roman-Vodd” un mediu educational profesionist, la standarde
instructionale si morale inalte.

Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmaticd, am centrat viziunea intregii echipe manageriale pe urmitoarele domenii:
Curriculum:
Educatia in spiritul valorilor roménesti si europene
Resurse materiale si financiare:
Scoala modernad din punct de vedere al infrastructurii, cu dotarile necesare pentru a realiza un inviitimant modern si de calitate

\l

\I

Resurse umane:

Elevi europeni capabili sa faca fatd cerintelor contemporane

Cadre didactice cu un inalt grad de pregétire proferionald, dedicate muncii de educator

Relatii comunitare:

Parinti implicati direct si activ in viata scolii

imagine a scolii pozitiva, prin colaborarea cu partenerii direct interesati in actul educational si prin rezultatele obtinute in cadrul

I\\l

< S

diferitelor programe locale,nationale si europene
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2. Misiunea
Misiunea scolii este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul s3u maxim, cu accent pe dezvoltarea competentel
insertia sociald la nivel european siinvatarea pe tot parcursul vietii (longlifelearning).

Colegiul National ,,Roman-Vodé” este un colegiu teoretic, angajat in educarea si formarea de persoane responsabile, capabile sa
raspundd rapid $ opean. Colegiul va asigura implementarea standardelor de

i competent noilor cerinte ale societatii romanesti in context eur
calitate in invatamant, aplicabile la cerintele europene in domeniul educatiei. Studierea sistemelor educationale europene si preluarea
elementelor de progres devin o obligatie morala fatd de tanara generafie. Prezentul plan are in vedere

initierea si organizarea unor activitati
care sa conducd la aceste standarde. Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim; punem accentul pe dezvoltarea
valorilor promovate prin filosofia educationald a scolii si a competentelor cheie care ii permit insertia sociald si invatarea

pe tot parcursul
vietii.
Derivand din idealul educational al scolii romanesti care consta in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individual
scolii pentru urmitorii 4 ani este:

in formarea personalité’;ii autonome si creative, misiunea
= formarea unei gandiri creative;
= formarea capacitﬁtilor sia motivatiilor necesare invatirii;
= asigurarea atingerii de catre elevi a standardelor educationale comparabile cu cele europene;

= formarea cadrelor didactice capabile si promoveze idei noi pentru a transforma scoala tntr-un loc placut de

educatie si instruire accesibil elevilor si comunititii locale;
= implicarea activi a parintilor in activitatile si procesul decizional al scolii.
Zona in care este situatd unitatea scolard este favorabild instruirii, familia si comunitatea locala sprijinind efo

educarea copiilor.
Profilul absolventului CN.R.V. include:

v responsabilitate fatd de propria pregatire;
spirit de echipd si cooperare;
flexibilitate, adaptabilitate, mobilitate;
interesul pentru dezvoltarea personala;
deprinderi de muncé intelectuald pentru educatia permanentd;

v

v

v

v

v incredere in sine;
v

v

v

or cheie care i permit

itatii umane,

rturile scolii pentru

capacitatea de autoevaluare;
alfabetizarea digitala si informationald;
comunicarea in limbi moderne de largd circulatie internationala.
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Valori si atitudini promovate de scoala:

respect $i incredere in sine §i in ceilalti;
recunoasterea unicitaii fiecdrei persoane;
receptivitate la emotiile celorlalii;

\

valorizarea relatiilor interpersonale;
valorificarea criticd si selectiva a informatiilor;
adaptare si deschidere ]a noi tipuri de invatare;

-

N

N

-

-

_» motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si profesional;

—> responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria carierd;

—» interes pentru invétare permanenta intr-o Jume in schimbare si in societatea cunoasterii;
—
>

dezvoltarea constiintei europene
orientare spre o viata de calitate, in prezent si in viitor.

3. Tinte si optiuni strategice
Tintele strategice derivi din rezultatul cantitativ si calitativ al analizelor S.W.O.T. si P.E.S.T.E. si reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin planul de dezvoltare a unitétii scolare, prin care se va indeplini misiunea scolii. Principalele prioritati si politici promovate
C.N.R.V. in perioada 2021-2025 sunt urmatoarele:

a) Elevi

1. Dezvoltarea capacitétii de comunicare inter-personald si in spatiul public de asumare a cetiiteniei democratice active prin derularea
unor noi activitiiti de cooperare europeani: capacitatea de a lucra in echipé; adaptarea la contexte sociale diferite.

2. Oferirea, atét elevilor supradotati, cat si elevilor cu un ritm lent de lucru, a sanselor de a se implica in activitati personalizate, care sa le
asigure succesul in concordantd cu particularitétile lor individuale.

3. Rezolvarea problemelor de comunicare, prezente la unii elevi din cauza timiditatii, inhibarii, neincrederii in sine, cauzate, nu de putine
ori, de situatia familiala.

4. Crearea unui climat de sigurant3 fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii.

5. Perpetuarea traditiilor si a obiceiurilor locale si cunoasterea culturilor din diferite tari prin promovarea educatiei interculturale,
multiculturale si a valorilor comunitare europene.

6. Promovarea cooperarii intre scoli; promovarea intelegerii reciproce;

7. Cunoasterea si invatarea limbilor vorbite in tdrile europene, prin intermediul parteneriatului scolar.

8. Constientizarea elementelor comune ale gandirii europene, ale culturii si experientei economice §i sociale europene, prin initierea,

desfasurarea si implementarea proiectelor de parteneriat scolar europear.
9. Utilizarea, de cétre elevi, a mijloacelor moderne de informare si comunicare (calculatoare, Internet, fax, scanner, postd electronica etc.);
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10. Mentinerea unei stranse si indelungate legiituri intre elevii scolii noastre si elevii altor scoli din tara si striinatate, pentru a
constientiza diversitatea lumii comune in care triiesc.
11. Incurajarea si stimularea elevilor pentri obtinerea celor mai bune rezultate in diversele lor activitati.
12. Formarea abilitatilor necesare pentru cautarea unui loc de munca si pregatirea pentru trecerea cu succes a procesului de selectie pentru
angajare.

b) Cadre didactice
1. Asigurarea pentru fiecare cadru didactic 2 activitatilor de pregitire in concordantd cu nevoile identificate.
2. Implicarea activda grupurilor cheie (sefii de ari curriculare, catedra, cercuri pedagogice, responsabilii cu formarea continud) in programul
de formare continua a cadrelor didactice, atét in ceea c€ priveste pregitirea de specialitate, cat si pregétirea psihopedagogicé prin aplicarea
inovatiilor si a dimensiunii europene in sistemul si practicile educationale din scoala.
3. Consilierea cadrelor didactice in problematica prevenirii sau diminuarii factorilor care conduc la esec scolar sau tulburari de
comportament.
4, Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea unor tehnici noi de cunoastere si de comunicare cu elevii.
5. Formarea profesorilor n domeniul tehnologiei informatiilor si comunicatiilor, in domeniul managementului de proiect si al limbilor stréine.

Tintele strategice propuse vizeaza, in primul rnd elevii, dar totodata si cadrele didactice si parintii; pun accent pe nevoile individuale,
de grup si comunitare, asigurandu-se egalitatea sanselor, dar si un potential psihologic de succes. Tintele strategice pentru dezvoltarea
institutionald a Colegiul National _Roman-Voda” in perioada urmitorilor 4 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima 2
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodicd, sunt prezentate in continuare
clementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta datd si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de
la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale domeniului), evidentiazd eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al

punctelor slabe si amenintarilor care contureazi problema asupra misiunii asumate.

4 Problema 1: Formalism in metodele si tehnicile de predare-’invitare si evaluare si de selectie a elevilor capabili de
performante.

Colegiul National ,Roman-Vodd” dispune de un personal didactic cu inalta calificare, majoritatea cadrelor didactice avand gradul
didactic I. Rezultatele cadrelor didactice sunt recunoscute prin gradatii de merit si distinctii - ponderea celor care beneficiaza de astfel de
recompense fiind impresionanta. Exista un numar important de cadre didactice resursd— mentori, formatori, metodisti, autori de programe
scolare, manuale si alte publicatii etc. Rezultatele obtinute de elevi raspund in cea mai mare masurd asteptarilor fata de o resursa umand de
inaltd calitate. Trecand dincolo de indicatori si date statistice, se constatd insa existenta in continuare 2 unui formalism/traditionalism
pronunat in metodele si tehnicile utilizate la clasd in procesul de predare-invatare si evaluare. Abordarea formald si traditionalista se
inregistreaza de la nivelul proiectarii curriculare (planificari, documente de catedra etc.) pand la nivelul activitatilor concrete in clasa. Astfel,
accentul in procesul educational este pus, in foarte multe cazuri (intelegénd cadre didactice si/sau activitati didactice), pe predare §i nu pe
invitare activd, pe transmitere de informatii si nu pe formare si exersare de competente. Abordarea didactica este 4n multe cazuri mono-

disciplinara si excesiv teoretizatd. Instruirea asistatd de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea diferentiatd individuala si pe
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grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificatd si prin tehnici variate etc., nu sunt metode cu o raspandire suficient de larga in activitatea

tuturor cadrelor didactice.
De asemenea, se remarcé o mica sustinere a elevilor capabili s3 atingd performante.

L Problema 2: Dezvoltarea conditiilor de lucru care si asigure un mediu ambiant propice invatiturii.

Rezultatele elevilor la clasi, examene nationale i concursuri scolare sunt bune si foarte bune. Existi o ofertd importanti de activitati
extracurriculare, iar elevii opteaza in numar relativ mare pentru aceste activitati si le urmeaza consecvent. Toti absolventii de liceu urmeaza
studii universitare, majoritatea pe locuri bugetate. Constructia motivatiei intrinseci pentru studiu presupune actiuni consecvente si de lunga
durata asupra factorilor interni determinanti: gradul de incércare al programelor scolare si al programului elevilor, atractivitatea activitatilor
didactice, demonstrarea necesitatii studiului prin activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare complementare, calitatea disciplinei
etc. Exista disfunctionalitzti privind munca in echipa, lipsa abilitatilor de a rezolva situatii conflictuale sau a capacitéii de a lua decizii,
implicare activa in problemele scolii.

4 Problema 3: Dezvoltarea culturii organizationale a CN.R.V., a relatiilor profesor-elev-périnti §i in colaborarea cu
acestia sii realizeze un parteneriat stabil
Se doreste o imbuniitatire a legaturilor cu reprezentantii comunitatii si ai autoritatilor locale pentru optimizarea resurselor educationale
si rationalizarea raportului cost/eficientd in cadrul serviciilor oferite de scoald. A existat un impact relativ redus al proiectelor la nivel
curricular formal, un dezechilibru la nivelul initiativei, interesului si participarii elevilor si cadrelor didactice datorat si gestiondrii gresite
uneori a relatiilor profesor-elev-parinti. Trebuie realizate parteneriate cu toti factorii care pot sprijini scoala.

4 Problema 4: Dezvoltarea culturii organizationale a C.N.R.V., a relatiilor profesor-elev-pirinti si in colaborarea cu
acestia si realizeze un parteneriat stabil

in conditiile castigrii unor proiecte Erasmus + de catre scoald dupd o perioadd de timp, am constatat ¢ este necesard o imbunétatire

a strategiei de scriere si de implementare in scoal, care presupune implicarea unui numar mai mare de cadre didactice, in afara celor implicate
in mod constant.

Ca urmare, avand la baza rezultatele analizelor si tinind cont de contextul european, national, regional §i local, pentru perioada 2021-
2025, au fost stabilite urmitoarele tinte strategice ale unitatii scolare:

1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenti si de performant al elevilor ;
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2. Implementarea eficientii a curriculumului si a programelor de imbunititire a calitatii in sistemul educational din scoala

in vederea imbunititirii performantelor elevilor;

3. Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne
de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

4. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfasuririi unui inviitimént de calitate prin reabilitarea
si modernizarea clidirilor unititii de invitiimént, paralel cu crearea si dezvoltarea unor dotiri materiale complexe si

eficiente;

5. Promovarea imaginii gcolii in contextul climatului concurential actual;

6. Dezvoltarea de parteneriate la nivel local si national

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

T1. Cresterea calitatji
procesului instructiv-educativ, a
nivelului de competenta si de
performanta al elevilor

1. Optiunea curiculara:

Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

Promovarea si implementarea uno rprograme de invéatare electronica (e-learning)la
nivelul scolii.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Asigurarea dotarilor pentru o informatizare a serviciilor educationale, managerial i

administrative.

3. Optiunea resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala si

pentru toti elevii.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, Primaria Municipiului Roman,
Consiliul Local, alte unitati de invatdmant din judet etc.

T2. Implementarea eficienta a
curriculumului si a programelor
de Tmbunatatire a calitatii in
sistemul educational din gcoala
in vederea imbunatatirii
performantelor elevilor

1. Optiunea curiculara:
Dezvoltarea si proiectarea ofertei curricular in raport cu particularitatile individuale ale

elevilor si dezideratele comunitaii.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Asigurarea bazei materiale necesare unui proces educational performant.

3. Optiunea resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din gcoala.
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4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre gcoalé si reprezentantii comunitatii in vederea derularii unor programe

educationale destinate grupurilor de elevi cu cerinte educativespeciale.

T3. Formarea continua a
cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active,
folosirea strategiilor i
mijloacelor moderne de
educatie, management pozitiv
al clasei de elevi

1. Optiunea curiculara:
Promovarea unei politici de personal care s& asigure cresterea calitatii si eficienta
activitatii.

2. Optiunea resurse materiale si informationale :
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, foczlizate pe introducerea
schimbarilor in educatie.

3. Optiunea resurse umane:

Stimularea participarii cadrelor didactice in programe de formare, n vederea cresterea
calitatii resurselo rumane angajate in gcoald, n vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatamant

4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinutede catre cadrele didactice in

desfasurarea activitatilor instructiv-educative.

Ta4. Asigurarea conditiilor
optime de studiu si de
siguranta necesare desfasurarii
unui invatamant de calitate prin
reabilitarea si modernizarea
cladirilor unitétii de fnvatamant,
paralel cu crearea si
dezvoltarea unor dotari
materiale complexe si eficiente

1. Optiunea curiculara:
Asigurarea cadrului institutional pentru calitate Tn educatie.

2. Optiunea resurse materiale si informationale :

-

Reabilitarea si modernizarea cladirilor unitatii de invatamant, paralel cu crearea si
dezvoltarea unor dotéri materiale complexe si eficiente.

3. Optiunea resurse umane:
Asigurarea asistentei despecialitate pentru cadrele didactice din scoaldsi pentru toti
elevii.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre scoala si reprezentantii comunitatii in vederea derularii unor
parteneriate.

T5. Promovarea imaginii scolii
n contextul climatului
concurential actual

L

1. Optiunea curiculara:
Implementare aunor programede marketing la nivelul scolii.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privitoare la activitatea scolii.

3. Optiunea resurse umane:
Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din scoalasi pentru toti
elevii.
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4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice i
de catre elevii gcolii.

1. Optiunea curiculara:
Sustinerea gcolii in ofertarea unor proiectesi programe educationale cu sprijinul
comunitatii.
2. Optiunea resurse materiale i informationale:
Dezvoltarea unei strategii,in vederea atragerii de fonduri financiare pentru elaborarea i
implementarea proiectelor si programelor educationale locale , nationale si europene.
3. Optiunea resurse umane:

Motivarea cadrelor didactice pentru participarea in proiectesi programe educationale
locale , nationale si europene.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici existente in scoala, cu privire
|a dezvoltarea de proiectesi programe educationale locale , nationale si europene .

T6. Dezvoltarea de
parteneriate |a nivel local ,
national si européan

V. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul Programe de dezvoltare Perioada Tinta

Program de imbunatatire a procesului de predare, evaluare 2017-2021 | T1, T2, T6

Program privind activitatea extrascolara

Curriculum

strategica

T3.T1

Program de dezvoltare a culturii organizationale 2017-2021
Program de formare continué si dezvoltare profesionala, a personalului
didactic si didactic auxiliar

Resurse umane

Program de dezvoltare a competentelor sociale si de comunicare ale elevilor

T4,7T6

Resurse materiale Program de atragere a surselor de finantare 2017-2021
Program de valorificare mai eficienta a oportunitatilor locale, nationale si

europene
Program de asigurare a unui climat de siguran 3 fizica pentru elevii CNRV

Program de participare |a proiectele si programele educationale ale Uniuni
Europene, la proiectele finantate prin Fondul Social European, in vederea
valorificarii dezvoltarii institutionale

Relatii comunitare 2017-2021
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Programe de
Roman, cu pa
Tnvatamant

SR
comunicare cu institutiile

rtenerii educational, 1SJ

Vl. OPERAT

mass-media la nivelul Municipiului
sicu reprezentantii altor unitati de

IONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE
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Vil. MECANISME S! INSTRUMENTE DE MONITORIZARE S| EVALUARE

g i ice Obiective specifice Grupuri tinta Responsabi Termene Indicatori d?

2:1 Domeniu Tinte strategic litati performanta
: Proiecte de CDS
unanim apreciate

Director
Cadre

Cadrele
didactice

Tinta strategica 1: 0.1.1 Proiectarea

Cresterea calita i | uneioferte : . I :
procesului : educationale Elevii d|dac;t|§_:e dg c':at.re. elevi,
instructiv-educativ, compatibila cu Parintji Comisli p.ar|nt|'§| cadre
a nivelului de realitatile Comunitatea metodice dldgctuce;
competenta si de comunitatii, prin Coordonator Prou—:;)ct;ﬂ CD$ t

5 dezvoltarea CD$- programe aprobat cu pes e
bertaTenis ! ului educative 95% din voturi (5%

vilo .
elevilor pentru proiecte sau

cazuri speciale);
Construirea unei
palete cat mai largi
a disciplinelor
optionale care sa
acopere toata
gama de preferinte
ale elevilor, prin
promovarea mai
ales a profesorilor
tineri.

Cresterea cu 25% a
lectiilor in care sunt
folosite metode si
mijloace moderne
de invéatare prin
promovarea
cursurilor de
formare a cadrelor
didactice.

Permanent

Comisii
metodice

Cadrele
didactice
Elevii

0.1.2 Cresterea
eficientei actului
didactic prin
folosirea mijloacelor
moderne i
alternative
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= . & N P ———/j‘_/
Tinta strategica 2: [ 0.2.1 Imbunatatirea Cedrele Director
Implementarea rezultatelor scolare | didactice Diriginti

eficienta a
curriculumului si @
programelor de
imbunéatatire a
calitatii in sistemul
educational din
scoal3 Tn vederea
imbunatatirii
performantelor
elevilor

ale elevilor CNRV

Elevii

Cadre
didactice

Anual

-

Diminuarea
numarului de elevi
corigenti si a celor
cu situatia scolara
neincheiata fata de
anul scolar anterior
pana la diminuarea
acestora;
Reducerea ratei
absenteismului cu
10%;

Reducerea
numarului de note
scazute la purtare
pana la eliminarea
acestor cazuri.

0.2.2 Pregatire
suplimentara a
elevilor pentru
Examenele
nationale, olimpiade

si concursuri scolare

Cedrele
didactice
Elevii

Director
Cadre
didactice
Diriginti

Anual

fntocmirea unui
grafic cu programul
de pregatire
suplimentara a
elevilor
Sustinerea
activitatilor din
centrele de
excelentd;
Mentinerea ratei
crescute de
promovabilitate la
examenele
nationale, Evaluare
Nationala si
Bacalaureat;

O crestere de 15%
a numarului de
participanti la
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olimpiade si
concursuri scolare
Elevi foarte bine
pregatiti, capabili sa
obtina rezultate de
performanta la
concursurile i
olimpiadele scolare,
inclusiv calificari la
fazele nationale.

Resurse Tinta strategica 3: 0.3.1 Obtinerea de | Cedre Director Semestri | 80% din numarul
umane Formarea continud | noi competente in didactice Directori al cadrelor didactice
a cadrelor domeniul didacticii, | Elevii adjuncti aplicd metode
didactice pentru specialitatii, Parinti Comisii activ-participative i
aplicarea metodicii predarii i | Profesor de metodice Anual diferentiate pe
metodelor active, lucrului cu elevii cu | sprijin Cadre particularitati de
folosirea CES didactice varsta si individuale
strategiilor i alefiecarui elev,
mijloacelor 20% dintre cadre
moderne de s& beneficieze
educatie, annual de cursuri
management de formare.
pozitiv al clasei de | 0.3.2 Cedre Director 2017-2018 | Schimburi de
elevi Perfectionarea didactice Comisii experiente ntre
cadrelor didactice Elevii metodice cadrele didactice si
privind noile tehnici Responsabil participantii la
si metodologii, comisie cursuri de formare
managementul proiecte Erasmus;

grupului, motivatia
eficienta, initiativa

si antreprenoriat,
cooperare $i
strategii de evaluare
in cadrul proiectelor
Erasmus.

Diseminari in cadrul
comisiilor metodice
sila cercurile
pedagogice prin
exemple de bune
practice a
metodelor
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in perioada 2021-
2025

laptopuri si sistem
de videoconferinta

[ moderne asimilate
in formarea
 europeand
0.3.3 Imbunatatirea Management | Director 2022- Participarea la
cunostintelor, Cedrele Comisiade 2027 programe de
abilitatilor $i didactice formare formare adresate
competentelor Secretariat profesionala membrilor celor 2
necesare in Contabilitate | CEAC comisii (cel putin 4
activitatea CEAC si Comisia de cadre didactice si 2
a Comisiei SCIM monitorizare reprezentanti ai
SCIM celorlalte
compartimente);
Elaborarea corecta
a documentelor de
planificare
strategica elaborate
n conformitate cu
cerintele legislative;
E:laborarea unor
proceduri
operationale/de
sistem conforme cu
prevederile
legislative.
3. Resurse Tinta strategica 4. 0.4.1 Dezvoltarea Elevii Director Sem | -Table interactive
materiale Reabilitarea si bazei materiale, prin | Parintii Director (completarea cu 6
modernizarea dotarea a 6 s3lide | Cadrele adjunct bucati la clasele
infrastructurii clasa si a unui didactice Contabilitate primare);
unitatii scolare in laborator cu table Comunitatea | Administrator -Sistem
proportie de 25% interactive, 30 patrimoniu monitorizare audio-

Consideram ca strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica prin urmatoarele:

video in Corpul D al
CNRV,

-Dotarea Salii de
festivitati cu un
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- respecta politicile si strategiile de dezvoltare nat
i interesele intregii comunitati ;

- respecta nevoile

I N

sistem de
videoconferinta;
-Achizitionarea a 30

de laptopuri.

0.4.2 Modernizarea/
reamenajarealigieni
zarea
cladirilor/spatiilor
unitatii de
Tnvatamant

Elevii

Cadrele
diclactice
Comunitatea

Director
Contabilitate
Personal
administrativ

Anual

-Spatiu destinat
ONG-urilor, clubului
de robotica si
echipei de redactie
2 revistei scolii;
-Centru de
documentare si
informare,
biblioteca;
-Montarea
obiectelor sanitare
si refacerea ntregii
instalatii sanitare n
Corpul D;
-lluminarea fatadei
Corpului B.

0.4.3Modernizarea
terenurilor si salilor
de sport

Elevii

Elevii
participanti |a
diverse
competitii
Cadrele
diclactice

Director
Contabilitate
Personal
administrativ

31 august
2022

ionale, regionale si locale;

-Refacerea
tribunelor terenului
de baschet din
Corpul B;
-Anveloparea
termica a cladirii
sali de sport,
Corpul A,
-Refacerea
vestiarelor din salile
desport, Corp A, D;
-Sistem de incalzire
moder si eficient; _J
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-Schimbarea
geamurilor sélii de

sport Corp D.
Relatii Tinta strategica 5: 0.5.1 Popularizarea | Elevi Director Permanent | Refacerea site-ului
comunitare | Promovarea realizarilor scolii i a | Parintii Cadre Colegiului National
imaginii scolii in ofertei educationale | Cadrele didactice ,Roman-Voda” si a
contextul climatului didactice Informatician pagnii de
concurential actual Comunitatea | Profesor Facebook (cel putin
informatica o postare pe
s&ptdmana)
Nr. de aparitii in
presa locala
Postere, bannere
Ghiduri de
prezentare
0.5.2 Dezvoltarea Comunitatea | Director Permanent | Nr.de articole in
activitatii de Cadre Responsabil presa locala
marketing- didactice cu Pliante informative
publicistica promovarea lunare
imaginii Nr.de
scolii communicate de
presa
Tinta strategica 6: 0.6.1 Mentinerea si | Elevi Consiliulde  Permanent | Intalniri perioadice
Dezvoltarea de dezvoltarea Comunitatea | administratie cu partenerii
parteneriate la parteneriatelor Ceadre Director Termene
nivel local si existente cu institutii | didactice Director respectate ale
national si publice si ONG-uri adjunct acfivitatilor din
european proiectele comune

Nr. de cadre
didactice si elevi
implicati in proiecte
Sponsorizari
obtinute

_conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala ;
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0.6.2 Organizarea | Elevii Consiliul de 2018 Nr. de participanti
si derularea Parintii administratie Nr. de activitati
simpozionului cu Comunitatea | Director desfasurate
tema “Tehnici Cadre Director
inovative in actul didactice adjunct
educational, la
standarde
europene’
0.6.3Incheierea de | Cadre Consiliulde  Permanent | Conferinte,
parteneriate noi cu didactice administratie simpozioane,
institutii scolare, Elevii Director seminarii cu teme
ONG-uri, institutii de | Parinti Director specifice organizate
culturd sau agenti Comunitatea | adjunct
economici din tara gi Coordonator
din strainatate programe
educative
0.6.4 Demararea Cadre Consiliul de  Anual Minim 1 proiect
unor proiecte cu didactice administratie implementat anual
finantare Elevii Director Nr. de cadre
nerambursabila Parintii Director didactice formate n
Comunitatea | adjunct domeniul scrierii §i
Coordonator implementarii de
programe proiecte cu
educative finantare

nerambursabila

sunt realizabile cu resursele existente i previzibile, folosite intr-un mod mai eficient ;
- sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii gcolare.
Proiectul de dezvoltare institutionala a fost elaborat pe termen mediu, pe 0 perioada de 4 ani (2017-2021) si, chiar daca

va suferi modificari pe parcurs, ofera un orizont si directii clare pentru act

resurselor. Acest program poate fi adaptat la conditiile momentului in orice etapa a implementarii sale.
Implementarea P.D.I. - ului va fi realizatd de cétre Tntregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va

fi asigurat de o echipa de implementare a P.D.1. prin:

- Tntalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administrafie;

ivitatea din scoala noastra, inclusiv prioritéti in alocarea



- activitati de control intern;
- corectare periodica i actualizare.

a) Monitorizarea
in procesul de monitorizare se urmareste:
- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutji in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare, se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu profesorii si elevii,

- sondaje scrise si orale;

- Tntalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliul profesoral etc.



b) Evaluarea
Evaluarea P.D.l. se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele fiecarui anului scolar, cand se vor inventaria

indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan operational al colegiului adaptat situatiilor ce se

impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care s4 se poata stabili urmatoarele:
- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind cainstrumente de evaluare

urmatoarele:

autoevaluare;

interevaluari,

interviuri de evaluare;

- observatji folosind ghiduri de observatie;

- fige de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

in toate evaluarile care s€ refera la planificarea activitatilor din prezentul plan al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor

elemente:

respectarea misiunii i a viziunii;
urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese,
stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitailor de evaluare in cadrul fiecarei finte.

c) Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant,
informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
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- Managementul pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice,
cresterea performantelor gcolare si parteneriate.

- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

- Comisiile de lucru pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare
si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriald, o evaluare corectd si oportund este menita sa asigure o functionare optima a sistemului
de formare din scoal&. Indicatorii deperformanta sunt:
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoald;
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta n evaluare pentru atribuirea desemnificatji datelor
obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);
- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune

acest lucru.
. Rp— Responsabilitatea Datele intalnirilor de
Tipul activitatii monitorizarii si evaluarii tIan analiza
X Director
Intocmirea seturilor de teste care sa Directori adjuncti —— Februarie
sprijine monitorizarea tintelor Membrii echipei de Mai
implementare P.D.l.
Monitorizarea periodica a implementarii Director ihEE Ultimele 5 zile
actiunilor individuale Directori adjuncti lucratoare ale lunii
Comunicarea actiunilor corective n Director semestrial martie
lumina rezultatelor obtinute iunie
Monitorizarea implementarii actiunilor Dlrec.tqn adjuncl lunar Ultm:\ele Jzie s
Consiliul profesoral lucratoare ale lunii




Evaluarea implementarii actiunilor Director anual lunie
Prezentarea generala a progresului Director — e
realizat Tn atingerea tintelor
Director
Director adjunct
Realizarea planului Adminis?rator‘ financiar .
operational Cadre dldgct|ce' N anual lunie
Personal didactic auxiliar
Membrii echipei de
implementare PDI
Evaluarea progresului in atingerea Consiliul de administratie
tintelor. Actualizarea actiunilor din PDIin | Director anual iunie
lumina evaluarii Director adjunct

Prezentul proiect de dezvoltate institutionala

Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza ¢

colegiului.

Anual, acest document va suferi modificari si completari generate de sc

pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in

economice, cat si de politica de restructurare a sistemului educativ.

Aruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale

himbarile datelor de intrare, de conditiile socio-
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ANEXA la
Planul de Dezvoltare Institutionala a Colegiului National ,Roman-Voda”, 2021-2025

Strategie institutionala de internationalizare 2021-2025

Colegiul National _,Roman-Vodi” este angajat in educarea 5i formarea de persoane responsabile, capabile sa raspunda prompt i
competent noilor cerinte ale societatii romanesti in context european. Colegiul isi propune implementarea standardelor de calitate in
invatimant, aplicabile la cerintele europene in domeniul educatiei. De altfel, la nivelul Uniunii Europenes-au produs progrese sustinute
pentru realizarea efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii §i a economiei bazate pe cunoastere.

Studierea sistemelor educationale europene si preluarea elementelor de progres devin o obligatie morala fatd de tanara generaie.

L. Misiunea scolii este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim, cu accent pe dezvoltarea competentelor cheie care ii permit

insertia sociald la nivel european si invétarea pe tot parcursul vietii (longlifelearning).

II. Viziunea scolii
Institutia noastrd va continua traditia performantei si competitivitatii oferind tuturor elevilor o educatie de calitate, conectata la

cerintele societatii cunoasterii, pentru a deveni cetteni europeni responsabili, capabili sa se adapteze la dinamica schimbdrilor in societate.

Deviza scolii: Un colegiu pentru cine stie ce vrea §i pentru cine vrea sd stie!
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III. Valorile promovate sunt:

1. Performanta prin incurajarea si stimularea elevilor pentru a obtine rezultate remarcabile in competitiile scolare atat la nivel local,
national, cat si international.

2. Competitivitateaprin formarea elevilor in spiritul initiativei, autonomiei si actiunii, devenind capabili sa se adapteze la contexte
sociale diferite i sa faca fatd cu succes exigentelor societitii.

3. Egalitatea de sanseprin oferirea unei educatii deschise pentru toate persoanele, dar si o educatie pentru fiecare, in functie de
nevoile sale specifice, evitarea omogenizarii si incurajarea diversitatii.

4. Responsabilitatea prin implementarea standardelor de calitate in actul didactic, formarea continua a cadrelor didactice, aplicarea
inovatiilor in practicile educationale avand ca obiectiv formarea tinerilor autonomi si responsabili.

5. Dimensiunea europeani a educatiei prin promovarea valorilor comunitare europene, participarea in mobilitati europene a

tuturor celor implicati in actul educational si incurajarea cooperirii intre scoli.

IV. Activitatea europeani
Colegiul National ,,Roman-Voda” a contractat si pus in aplicare numeroase proiecte scolare, Comenius 3 (2004-2009), Tineret in
actiune, iar la nivelul personalului didactic au existat participari in programe europene de formare continui: Comenius (2011, 2013),

Grundtvig (2013).
Elevii colegiului nostru, membri in Asociatia PeopletoPeoplelnternational au participat la dous mobilitati Erasmus-+:

v Proiectul MEDEUYM, Catania, Italia, octombrie 2016;
e Proiectul ,,I.T.Y.I”-International Training for Youth Integration, noiembrie-decembrie, Catania, Italia 2017.

Elevii colegiului, membri in Asociatia ,Musatinii” au participat la proiectul ”Will youloveme as I am?” cu fonduri de la Comisia

Europeana prin Academy of Central European Schools (ACES), septembrie-decembrie 2017.
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Prin proiectul Erasmust KAl nr. 2017-1-R001-KA101-035866: _Educatie de calitate prin integrarea modelelor europene”, 2017-
2018, zece cadre didactice de specialitati diferite au participat la un curs de formare in Florenta intitulat: “Classroom Management Solutions

for Teachers: newmethodologies, effectivemotivation, cooperationandevaluationstrategies ",

in anul scolar 2017-2018, institutia noastrd, in calitate de partener in cadrul consortiului coordonat de Colegiul National ,.Gheorghe
Vranceanu”, Bacau, a implementat proiectul Erasmus+KAl, 2017 -l-ROOl-KA101-036700, cu titlul ,,Inceput de cariera IT”. Astfel, 16 elevi
din clasa a X-a, specializarea Matematicé-Informatica intensiv, insotiti de doud cadre didactice au participat la un stagiu de practicé de 90 de

ore in companii IT din Cipru. De asemenea, unprofesor de specialitate a participat la o mobilitate de tip job shadowingin Portugalia,

septembrie 2018.

in perioada septembrie 2020 — august 2022, colegiul nostru va implementa un proiect Erasmus+ 2020-1-1T02-KA229-
079560 _5,intitulat: »Everybodydeserves a fairchance!”, alaturi de scoli din Finlanda, Grecia, Italia si Republica Cehi. Prin acest proiect isi
propune sa desfasoare activitati care s3 contribuie la combaterea xenofobiei, prejudecatilor si bullying-ului. Opt elevi ai colegiului nostru din

clasele a IX-a si a X-a vor participa la mobilitatile i la activitatileprevazute in proiect.

De asemenea, in anul scolar 7020-2021, scoala noastra, in calitate de partener in cadrul consortiului coordonat de Colegiul National
Gheorghe Vranceanu”, Bacau va implementa un proiect european de mobilitate KA1 REAL IT, 2020-1-ROOl-KA102-078788. Proiectul
isi propune cooperarea institutionald la nivel regional si european, in vederea cresterii calitatii educatiei oferite de gcolile dinconsortiu, prin

dezvoltarea competentelor cheie, profesionale si personale ale elevilor, intr-un mediu de lucru real, in vederea sprijinirii orientarii lor catre

o carierd IT, in tard sau in strainitate, conform pregatirii lor initiale. Astfel, 16 elevi de la matematica-informatica, clasa a XI-a isi vor

dezvolta competente profesionale legate de comertul electronic.

incepénd cu anul 2018, in institutia noastra au loc activitati in cadrul Programului educativ ,,Scoli - Ambasador ale Parlamentului

European” (EPAS), activitati ce au condus la obtinerea locului al I1I-lea in ierarhia nationald, obtinerea si pastrarea anuali a titlului de Scoald

- Ambasador.
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Din 2019, ambasadorii seniori (profesori) si ambasadorii juniori EPAS (elevi) fac parte din grupul eTwinning: EPAS NETWORK,

coordonat de o Scoala- Ambasador din Spania.

Din 2020, coordonatorul EPAS al institutiei face parte din grupul eTwinning: European ParliamentAmbassadorSchools, coordonat

de Parlamentul European.

V.1 in urma analizei SWOT au fost identificate urmatoarele puncte slabe pe domenii de interventie.

1. Curriculum
v Insuficienta adaptare a cerintelor curriculare la nevoile si specificul grupurilor de elevi.

v Folosirea excesivd a metodelor traditionale care conduce la lipsa de atractivitate in prezentarea continuturilor i la demotivarea

elevilor.

v Insuficienta utilizare a disciplinelor optionale pentru dezvoltarea creativitatii sia autonomiei in invatare.

2. Resurse umane
v TInteresulscazut 2l unor cadre didactice pentru formare prin proiecte locale, nationale i europene.

Un numdr insuficient de cadre didactice care dispun de competente digitale in realizarea demersului didactic.

Folosirea insuficientd a echipamentelor moderne.

“ %N

O slaba culturicolaborativa la nivelul cadrelor didactice care genereazd probleme de comunicare §i disfunctionalitdti in

activitate.
Insuficienta predictibilitate, coerentd si transparentd in procesul de evaluare a elevilor.

Insuficienta pregatire in domeniul limbilor stréine ce impiedica accesul la materiale postate pe site-uri internationale.

Interes insuficient in abordarea diferentiatd a elevilor cu cerinte speciale.

LN KN K

Participarea insuficientd in retele si organizatii profesionale in vederea imbunitatirii activitafii didactice.

3. Management

v/ Existenta unor disfunctionalitdti in ceea ce priveste comunicarea intre departamentele institutiei.
60



4. Relatia cu comunitatea

v Slaba implicare a parintilor in educatia pentru un mediu sanatos si dezvoltare durabild a comunitatii.

V. 2 in urma aplicarii unui Chestionar de identificare a nevoilor de formare la nivel european, 51 de cadre didactice si 6 cadre

apartinand personalului didactic auxiliar din unitatea noastrd au exprimat urmatoarele optiuni:

1. Educatie digitald

2. Stiinte, matematica, geografie, mediu
3. Educatie interculturald

4. Cetatenie activa,

dimensiune europeand

o Antreprenoriat/Creativitate

6. Competente de comunicare

7. Educatie si management de proiect

8. Literaturd, limbi stréine, limbi clasice

9. Educatie fizica si
10. Educatie pentru

sanitate
paringi

11. Educatie incluziva

12. Arta, studii culturale

13. Orientare scolard si profesionala
14. Pedagogie si didactica

15. Istorie, stiinte sociale
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VL. Plecand de la punctele slabe precum si de la nevoile de formare identificate,colegiul nostrua elaborat pe termen lung (2020-2025)

tintele strategice, obiectivele strategice, precum si activititile necesare pentru indeplinirea acestora. _ .
la dinamica schimbirilor din spafiul

Tinta 1 - Eficientizarea demersului didactic prin adaptarea curriculumului si metodelor de lucru

european si cel global, dominate de cresterea exponentiald a impactului tehnologiei in viata tuturor. o o
Tinta 2 -Cresterea calitatii resursei umane prin formare continui pentru imbuntatirea competentelor digitale, lingvistice, de

networking si colaborative. . o
Tinta 3 - Cultivarea unei atitudini deschise fati de diversitate si acceptarea diferentelor prin cresterea competentei cadrelor didactice

in domeniul educatiei incluzive. . ;
Tinta 4 - Perpetuarea traditiilor locale si cunoasterea culturilor din diferite tari pentru dezvoltarea dialogului intercultural si formarea

unui orizont multicultural. Y
Tinta 5 - Cresterea eficientei actului managerial prin imbunatatirea fluxurilor de comunicare intre departamentele institutier.

Tinta 6 - Cresterea nivelului de constientizare a tuturor actantilor cu privire la problemele legate de calitatea mediului si implicarea

acestora n dezvoltarea durabild a comunitatii.
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Domenii de Obiective

interventie

O1.

Curriculum

grupelor de elevi.

motivati.

Identificarea solutiilor adaptate cerintelor
curriculare in functie de profilul si specializarea

Q2. Cresterea eficientei si atractivitatii in procesul
de invatare avand ca finalitate elevi mai receptivi si

scolare;

Activitati

“Abordarea crosscurriculara si

flexibilizarea programelor

“Integrarea in CD$ a unor discipline optionale corelate cu
nevoile reale de dezvoltare personalé a elevilor;

_Utilizarea metodelor activ-participative pentru
gandirii critice, creativitatii si autonomiei elevilor.

dezvoltarea

Resurse umane

educatie incluziva.

si
formarea de retele scolare.
05. Valorificarea rezultatelor

la nivel local, reg

Management
ralierea acestuia la standarde europene.

03. Formarea cadrelor didactice si elevilor pentru
dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice,
colaborative, multiculturale, de networking sl

04. Dezvoltarea cooperdrii intre scoli din spatiul
european, incurajarea schimburilor de bune practici

invatarii
impartagirea noilor achizitii unui public cat mai larg
ional, national si international,

06. Imbunitatirea calitatii actului managerial si

stiintifice, mobilitati);

Diseminarea $i
folosind platforme europene.

prin

-Participarea managerilor scol

eficientd in cadrul institutiei.

-Implicarea elevilor si profesorilor in crearea de p

pentru dezvoltarea spatiului european al educatiei;

multiplicarea experientelor de

- Participarea unui numar cat mai mare de cadre didactice si

elevi la programe de formare europene (simpozioane, sesiuni

R
ii la stagii in spatiul european si
realizarea de schimburi de experientd pentru comunicare mai

arteneriate

invétare

O7. Intarirea parteneriatului scoald -
comunitate;

Relatia cu
comunitatea

protejarii mediului.

08. Cultivarea unei atitudini pro-active in domeniul

elevi-
transferul informational;

_Crearea unor retele elevi - profesori - comunitate pentru

-Implicarea activa a comunitatii in proiectele si parteneriatele
educationale desfasurate pe plan local si european pe
temamediului gi a dezvoltarii durabile.

intocmit,
Director, prof. Torga Roxana Ioaha )

Responsabil al Comisieide Proiecte Europ

prof. PRISACARU Roxana ﬂ/

Membri ai Comisiei de Proiecte

prof. DORNESCU Paula

prof. SUMAN Daniela Gabriel

ne,

/tuaaﬁf"

Responsabil al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii,

prof. Poenaru Alexandra Ggorgiana
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/
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